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Cpouje on 16.05.2017. no 15.05.2018.
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YBoa

HpymTBo 3a uHpopmatuky CpOuje oraHusyje W OBE TOAMHE  HAYyYHO
crpyunu ckyn MTHOOPMATHUKA 2018.

TokoM TpOTEKJIMX TOAWHA, “MajcKu’’ CKyNn MHGOpMaTH4apa MPeaIcTaBbao je
NPUIMKY J1a C€ MPUKaXy HAJHOBHJH CBETCKH TPEHIOBU M JoMaha 3Hama U
pesynratu y obnactu nunopmaruke. [Iporpamcku 0100p je HacTojao 1a u 3a
oBaj ckyn MHOOPMATUKA 2018, npensnoxu HeKe HajaKTyeTHHje TeMe U
KOMIIETEHTHE TyMaue HHPOPMATHUKHX TPEHIOBA.

[up ckyma MHOOPMATUKA 2018. je ma ce oxkyme cTpydamany H
KOPUCHUIIM HMHPOPMALMOHUX W KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja paau
Npe3CHTAlMje HOBHX TPEHIOBAa Yy pa3Bojy WHQPOPMAIMOHHX CHCTEMAa U
pa3MeHe MPaKTUYHHUX UCKYCTaBa y OBOj OOJIaCTH.

IIporpamcku 0160p je 3a OBOTOAMIIEBU CKYI I103Ba0 HEKOJIMKO MCTAaKHYTHX
HayYHUX paJHHKa M eKclepara Ja OAp)Ke IpeaaBama O TPEHIOBHMA Yy
pa3Bojy MHPOPMALMOHUX CUCTEMA.

Ha ckymy ce mnpukasyjy HajHOBHja HMCKYCTBa M peIIelka y pa3Bojy
UH(OPMALMOHUX CUCTEMa Kao IITO CY:

- ERP y ob6naky,

- CaBpeMeHH TPEeHJ0BH y 00JIaCTH CUTYPHOCTH U 3alITHUTE 10/1aTaKa,

- Ytunaj GDPR Ha nHdpopmaruike 1e1aTHOCTH U COPTBEPCKO UHKEHEPCTBO,
- ICO (initial coin offering) — uauiMjanHa moHyaa coina/tokena

- Jlokarujcku cepBUCH y CIYKOM MapKeTUHTA U TIPOAaje.

[Tporpamcku oxbop ouekyje na he oBaj CKyn JONPUHETH TpaHCepy HEKUX
HajHoBUjuX UMKT ca3zHama, 60osbeM uckopuirhaBawy MKT norenuujana 3a
cCMamUBame edekaTa Kpuse, adpupMucamby MOJeJUHMX JAoMahuX YCHElUIHHX
UCKyCTaBa W TMPHMEHU CaBPEMEHHUX IPHUCTYNa y Pa3Bojy WH(GOPMAIMOHHX
cucteMa y HamuMm npenyszehuma, GaHkama, ympaBH, LIKojJamMa U JIPYTUM
opraHu3aljama.

UnanoBu Ilporpamckor onbopa cy: npod. ap Hparan Munuhes, npod. ap
Hparana beuejcku-Byjaknuja np Munan [lapomku wu ap 3opuna
Cranumuposuh. UnanoBu Opranuzanuonor onoopa cy: Hukoma Mapkosuh,
Brnagan AranacujeBuh, Harama WnusamoBuh, Jenmena JoBanosuh,
mp.PaguBoje @ununosuh, Cama Marejuh, Cama Munamunosuh, n1p Tamapa
ByuenoBuh, [paran Pucrosuh, [Iparan CtamenkoBuh u 3opan KopyHnosuh.

Opraam3anujy ckyna cy (uHaHCHjCKH moapkanu kKommanuje SAGA u
ComTrade

Beorpan, 15.05.2018.
[Ipencennuk
JpymTBa 3a unpopmatuxy CpOuje
Hukona Mapkosuh



EPII y o6.1aky

Ormen [Tantenuh, nonenrt, pantelic.ognjen@fon.bg.ac.rs,
@daKkyaTeT OpraHu3alMOHUX Hayka, YHUBEp3UTET y beorpany

AncTrpakr:

TokoM TocCHeqmUX HEKOJIUKO JEleHHja CTaOWIM30BaIO Ce€ JI0CTa PA3IMYUTHUX HHTETPHUCAHUX
codrBepckux pemiera, EPIT (Enterprise Resource Planning) cucrema. EPII cucremu ce manac
KOPHCTE Y BEIMKOM OpOjy YCHEIIHUX TOCIOBHHX CHCTEMa M Jajy MOJPIIKY IOCIOBHUM
npolecuMa, Ipare CBETCKE CTaHAap/ie MOCIOBamka U HyJie MOTYNHOCTH MHTETpaluje ca IPyruM
ajaTiMa HEOMXOJHUM 3a IOCJOBame. TpeH] pa3Boja MHPOPMAIMOHUX W KOMYHUKAIIMOHHX
TeXHOJIOTHja oMoryhmo je yBoheme M peaau3aiujy HOBOT OKpYXKEHma KOje Ce Ha3uBa
pauyHapctBo y obsaky (Cloud computing) koa kora ce pecypcd H3HajMJbyjy Ha 3axTeB
KopucHUKa npeko MuTtepHera. Ca pa3BojeM TexHoioruje u MHTepHeTa, nojaBuia ce morpeda 3a
noctymHomhy mogaraka owio riae, 6e3 063upa Ha ypehaj momohy kora ce mpucTyIa mojauma.
Kao oaroBop Ha morpebe kopucHHka mojaBmia cy ce EPII pemema wa Cloud miardopmu.
Behuna Bengopa manac Hyme EPII pemema y obmnaky. Iloctoje Opojuu dakTopu koje Tpebda
y3eTH y pa3MaTpame ako ce IUlaHupa mpenazak ca kimacuynor EPIT cucrema na Cloud
mwiargopmy. 3aTo je BaXHO Ja Ce OJIyKa JOHece Ha 0a3u JeTajbHE aHanmm3e MoTpeba u
MoryhHOCTH KOje ce HyJe.

Kibyune peun: EPII cucremu, padynapctso y oosaky, Cloud cepBucu.

YBoa

On nouerka npumene EPII cuctema komnanuje ce Tpyne aa nponal)y 6anaHc u3mel)y BUCOKHX
TPOIIKOBAa CHUCTEMa M KOIUJIGKCHOCTHM, a ca Jpyre cTpaHe, HoTpeba 3a mpuiiarohaBameMm U
¢nexcubmHomhy. Ilodeno ce ca On-premises pemiewmeM Koje je OWIO y MOTHYHOCTH
UHCTaIMpaHo y kommnanujama. [logerkom 2000-Tux mpesyiokeHa Cy XOCTOBaHa pelliemha Koja cy
HyJu1a maTpopMy U3BaH KOMIIaHUjE 0K je copTBEp OMO MHCTAIMpaH Ha padyyHapuMa KpajbHuxX
kopucHuka. [locienmu mMozen ykibyuyje nocraBibatbe EPII cucrema na Cloud mmatdopmy u
npucrtyna ce myrem Web browser-a. 3awucra, jenan neo EPIT tpxuiira ce kpehe y oBoMm mpasiry.
[TpenHoCTH ce MHULIMjATHO TTOCMATPajy Kpo3 Mamke TPOIIKOBE M OpKy UMILUIEMEHTALU]y. AJU Ty
cy ¥ OpojHU paKkTOpH Koje Tpeba y3eTu y 003up, Kao PU3MK KOjJU Ce TocMaTpa Kpo3 6e30eaHOCT,
OrpaHUYEHO MpuiarohaBame U ryOUTaK HHTEPHE KOHTPOJIE.

EPII cucremu

XPOHOJIOIIKH pa3Boj MOCIOBHUX HH(POPMAITMOHUX CHCTEMA, T0Ye0 je naBHuX 60-ux romuna, [1].
Tokom 60-tux roauHa, CucTeM TJIaBHUX perucrapa KOPUCTH MCTOPHjCKE TIOAaTKe 3a
npensuhame Oynyhux notpeba. Kaga HuBO 3anmxa majgHe UcHoj ojapeheHe rpanule, BpIIU ce
HOBO HapyumBame. [laspu pa3Boj je umao kpo3 MPII, MPII Il u EPII cucreme. MPIT (Material
Requirements Planning) cy cucremu 3a miaHuparme IOTPeOHOT MaTepHjajia, KOju Cy Ce jaBballd
70-TuX roJMHa, ¥ KOPUCTUIN CYy CIIMCAaK OCHOBHUX IIPOM3BOJIAa M CBAKOT Jiefia MPOU3BO/IA 3ajeTHO
ca JIUCTOM HEOIXOJHUX MaTepujaja 3a bUxoBy npousBoamy. Kacauje, MPII cucremu cy 6unu
no0oJblIIaHM JI0ZIaBalkbeM ajlaTa 3a IUIaHUpame Mpojaje, oOpaay KIMjEHTCKUX HapylOuHa U
rpy00 TUIaHMpamke CMamkEemha KamamuTeTa KOjU YCIIOBJhAaBa]y yJa3 y BPEMEHCKO IUTAHHPAHkE
npousBoamwe. MPIT 1l (Manufacturing resource planning) cy cuctemu IutaHupama pecypca
NpOM3BOMIKE, Koju cy TokoMm 80-Tux TroamHa, 00jenuHIIM (UHAHCH]CKO-PAuyHOBOJICTBEHE
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CHCTEME ca CHCTEMHMa 3a MPOHM3BOJbY U yIpaBibambe Marepujaauma. OHU Cy MOCTAaBWIIM IIYT
UHTETPUCAaHUM TIOCJIOBHMM CHCTEMHMMa, KOJU pa3BHjajy 3axTeBe 3a MarepujaiuMa H
KamalyuTeTiMa 3a MPOW3BOAKY W TMPEBOJEC OBE 3axTeBe Yy (uHAHCHjCKe HH(pOpMaLHje.
YkibyunBame MITa-ako aHaiau3a je jeaHa on outHux kapakrepuctuka MPIT MU cucrema. EPII
cucremu 90-Tux ronuHa, 06e36el)yjy uHTErpanujy cBux HH(GpOpPMaIMOHUX TOKOBA y mpeaysehy:
ylpaBJbakbe (PUHAHCHJCKO-PAYYHOBOACTBEHUM TOKOBUMA, JbYACKMM pECypcHMa, JIAHLEM
cHa0zeBama 1 Mojauma o KJIHjeHTHMA.

EPIT (Enterprise Resource Planning) cucremu cy uHTerpucaHa codTBepcka pelicma Koja
o0yxBaTajy cBe (yHKIMOHATHE oOjacTH M 00e30elyjy uHTerpamnujy CBUX HHOOPMAIMOHUX
tokoBa y npenysehy. EPII cucremu cy komeprujamHu coQTBEpPCKH MAKETH 32 Majla, Cpellba U
Benuka mnpeny3eha. OOyxBaTajy cBe IOCIOBHE (yHKIMje, uMajy MoryhHocT mpuiarolaBama
KOHKpEeTHHUM TmoTpebama mpenyseha u mpousBeneHH cy mo MehyHapoaHuMm cTaHgapAauMa
MI0CJIOBamba.

Ha ocHoBy uctpaxuBama, HakoH 2003. rogune, koje cy crnposenu J. Onxarep u E. Cemnnun Ha
npocropy CAJl a na 6asu ox 479 EPII xopucHuka, IOIUIO ce JO MoJaTaka 3a MOIYyJapHO
kopumheme EPIT ¢yaknumonamHoctu. Tabema 1 mokasyje KOJIMKO jeé HEKH OJ MOJYJIa 3aucTa
610, U y K0joj MepH, notpeban kopucuuituma EPII cuctema, [1]. 13 tabene 1. ce jacHo Buau 1a
Hajehu Opoj EPII xopucHmka ox EPII-a mpBeHCTBEHO Tpaku Aa MPYKH IMOTIYHY MOAPIIKY
dbuHaHCHjaMa U PAauyHOBOJICTBY.

EPII
MOAYJI KOPUCHHUIIN

OUHAHCHIE U
PAYYHOBOJICTBO .
YIIPABJbLAILE MATEPUJAJINMA 89,2
[INTAHUPABE [TPOU3BO/IBE 88,5
YHOIIEBE [NIOPYIIBMHA 87,7
HABABKA 86,9
OMHAHCHNICKA KOHTPOJIA 81,5
JUCTPUBYLIUJA / JIOTUCTUKA 75,4
VYIIPABJLABGE CPEJICTBUMA 57,7
YIIPABJLABLE KBAJIMTETOM 44,6
JbYICKN PECYPCHU 44,6
OIP’)KABABE CPEJICTABA 40,8
NCTPAXVBABE U PA3BOJ 30,8

Tab6ena 1. PenaruBno xkopumrheme EPIT momyna

Hajsaxuuju kputepujymu 3a u3zdop EPII pememwa cy: cHara no0aBibaua peliema, CTaOUITHOCT
peuiema, yrpaeHa TEXHOJIOTHja, MPUIAroJJbUBOCT peIllIeHmha, CKAJIa0MIHOCT —pellea,
(GyHKIIMOHATHOCT peliewma U jeaHoctaBHa ynotpeba. EPII cucrem yBek moumme of Bpxa
opranuzanyje, uMajyhu y Buay BU3M]y U AyropouHe nusbeBe. Cuctem caapxu aeduHucaHe
METO/Ie 3a MpeBOhemhe CTPATENIKNX TUIAHOBA y TAaKTHYKE W JIETaJbHE ONEpaTHBHE TUIAHOBE, H
yCIIOCTaBJba IOBpPATHE MEXAaHHW3ME KOHTpoOJIe peanuzanyje IiaHoBa. CucreM y IEeTUHH
00e30ehyje cBakoM TmMOjeNMHIly, KOPUCHHKY Ja W3BpIIaBa CBOje 3aJaTKe jEIHOCTaBHH]E,
npeuusHuje U epukacHuje, npyxajyhu My cBe moTpeOHe MOJaTKe 3a peaau3alijy HeroBuX
nocnoBHUX (¢QyHkuuja. EPII cucremum decto wuMajy pemiewma mnpuiaroheHa MojeIMHUM
UHAyCTpHjcKUM TpaHama. Ilopen Tora moryhe je mpuiarogutéd cuUcTeM MoTpedaMa CBaKOT

5



nojequHayHor mnpenyseha kpo3 kopumihewe Moayna W nIpeAepUHHCAHMX —Tapamerapa.
[Toroguoct xopumthewa EPII-a oriexa ce m y Tome mTo ce MoJalyd YHOCE CaMO jeHOM, IITO
omoryhaBa 3HaTHO Kpahe Bpeme oOpaze, cMamyje TPElIKe U CrpedyaBa MYILUIUPAmE M01aTaka.
OcHoBHe nipeanoctu U Hepocranu EPIT cuctema mornu 6u ce kinacudukoBaTu kao y Tabenu 2,

[6].

IIpegnoctu Henocrau
1o0oJbIIIaBa MPUCTYN HHPOPMaIHjaMa MMILIEMEHTalnja je ayra u ckymna. (12-18
MecelH 3a UMIIeMeHTalujy u 1-3 rogune
cTBapHE TpaHchopMaluje),
11000JbIIIaBa TOKOBE IpoIieca M e(UKACHOCT | OJIPIKaBaIbE j€ BEOMa TEIIKO

MOJIAIM C€ YHOCE JeTHOKPATHO Y CHCTEM TpEIIKe Ce PETUIHIINPAjy KPO3 CUCTEM
yrpaljeHo 60oraTo NCKYCTBO eKcIiepaTa HE JIOHOCH YBEK ofipeheHe kopuctu
omoryhyje npuarohaBame moTpedama TEIIKa MHTETPAIHja Ca OCTAIMM PEIICHhUMA

oMmoryhyje  peHMHXEHEPUHI  IOCIOBHUX | OOMMHA 00yKa KOPHUCHHKA
rpoiieca U ’bHUXO0BO yHarnpeheme
SJIMMUHKCABE CKYIUX U HE(DIEeKCUOMIHUX | CBU KOPUCHHUIM CE€ JIOBOJIE€ HA MCTU HHBO
nocrojehux pemniema 3HaWba

Ta6ena 2. IIpennoctu u Hepocranu EPII cucrema

EPII Hyan MHTErprucaHu CUCTEM KOjU Jielie CBU KOPHUCHHIM, 33 PA3jIMKy O]l HEKHUX pellema IJe
OJIBOjEHHU CKYII aITMKAIMja CKOPO | J1a He KoMyHHIHpa u3mel)y cede u r1e cBaka uMa CBOj CKYII
nojataKka M JaToTeKa ca KojuMa paiad. Y LeIOM Mpolecy pa3MaTpama oko yBohewma EPII-a
Tpeba ucrahu na cy jacHe kopuctu unterpanuje camor EPII-a, u na Ta noruka takohe nosehasa
onpehene TpomkoBe mpenyseha. Heku nemocramm EPII-a mory ce ormematé Kpo3 HEroBy
BUCOKY IIEHY, KpO3 IPOJajy MPOU3BO/a, J0JaTHE HHBECTUIIN]E€ Y KOHCYITAHTCKY €KCIEPTU3Y U
YHYTpAIlllbU pa3Boj, Kao M jak yTulaj Ha Oyayhu paj KagpoBa U HBUXOB OJHOC IpeMa HOBOM
peuiewy. YriaaBHOM, penHocTu u kKopuctu camor EPII-a cy mHOTO Behe Hero camu TpoIKoBH U
HEJIOCTally, MOTOTOBO aKO Ce IJIaHWpame U YIpaBibalkbe MPOJeKTOM ypaaud Ha Mpelu3aH U
e(dukacaH HaYMH.

PauynapcrBo y 00/1aKy

Ca pa3Bojem TexHojoruje u VHTepHeTa, mojaBuiia ce norpede 3a JocTynHouhy nojgaTaka 6uio
rae, 6e3 o63upa Ha ypehaj momohy kora ce mpuctymna mojanuMa. Kao onroBop Ha motpebe
KOpHCHHKa, KopullhemeM MoaepHe TexHomnoruje mojasmia ce Cloud (enrn. O6nak) miardopma.
Cloud y cBakoM TpeHyTKy, omMoryhaBa MpHCTYN TMOJAalMa, aluIMKalijaMa, CepBUCHMA 3a
qyyBame MO0JaTaka, a He TPaXHU OJf KOPHUCHHUKA IMO3HaBame (PU3MUKE JIOKAIjUe CHCTEMa KOjH
npyxa cepsuc. Iloctoje Opojue nmebununuje pauynapcrea y obmaky (Cloud computing) u
BehnHa mux cy MehycobHno ciuune. ['apraep u @oppectep Hyne cneaehe nepununmje: ,,O6mact
padyHapcTBa y KOjoj c€ Beoma cKajlaOuiaHu MHGOpPMATHUKH KarmauuTeTH o0e30elyjy y By
ycayre HCIOpydYeHe IyTeM UWHTepHeTa OpOjHHMM €KCTePHMM MOTpOIIadynMa’, OJHOCHO
,»ATICTpaxoBaHa, BUCOKO CKaJlaOWHA W KOHTPOJIHCAHa KOMITjyTepcKa HH(PPACTPYKTypa Koja
XOCTyje alUIMKalMje HaMemheHe KpajlbUM KOPHUCHMIIMMA U 4Yuje ce yciyre Harahyjy Ha Gasu
OCTBapEHE MOTPOIIHHE.”

[TpuBatHu obnaxk (Private cloud) je u3rpalen y okBupuma corncTBeHe KOMIIaHH]je, ca XapIBepOM
u copTBepoM Koje mocenyje. [lusp oBakBor OOnaka je mpykame MOTYNHOCTH aAMHUHUCTPATOPY
Jla ynpaBJba HHPPACTPYKTYPOM U Jia oJiesbyje pecypce 1o notpedbu. [locenoBame u ynpasibame
COTICTBEHOM HH(MPACTPYKTYpOM MOXe OUTH Mame NpOPUTAOWIHO pelIeHkhe, alld ca Jpyre



crpane, nmoBehaBa MoryhHOCT opraHu3anuju 1a 3amTHTH cBOje moxatke [5]. OBo je HapouywuTO
3HAYajHO 3a KOMIIaHHUje KOje MMajy CTPUKTHA IpaBWJIa O MPUBATHOCTH IOJAATaKa, Kao IITO Cy
OaHke.

JaBuu o6mak (Public cloud) mpeacraBba pauyHapcTBO y 00aKy y MpaBOM CMHCIY PEYH, Tj.
3aXTeBaHM W TOTPEOHH pPECypCH ce JWHAMHYKH J0JeJbYjy y BHAY Web CepBHCAa ITyTeM
Wutepuera. Cloud mpoBajaep omoryhaBa mpuCTyn pecypcMMa Kao MITO Cy alUIdKalyje,
CKJIQJIMINTA 3a MOJaTKe Kao u JApyre pecypee, momohy MurepHera.

Xubpuauu obmak (Hybrid cloud) npencraBba komOuHaiujy jaBHor u npuBataor Cloud -a. vV
OBOM CIIy4ajy KOMIIaHHje 1e0 ApKe MoJ ,,KJbydeM”, Kao IITO je HIp. o0paga OCETJbHUBHX
mojiaTaka, 0K 3a HEKE MpopadyHe, KOjH HE KOPHCTEe OCET/bHBE IOJATKE, Al 3aXTCeBajy
cBeoOyXBaTHE oIepalnrje, U3HAjMIbYjy Heke oa pecypca koje mHyae Cloud mposajaepu [2].
Komynanuu o6xak (Community cloud) uma ciuyHe KapakTepuCTHKE Kao jaBHU OOJaK, ¢ TUM
IITO Ce yCIyre W pecypcu jene u3Mel)y Hekonmuko mpenyseha, koja 1mociyjy y OKBUPY HCTE
JIeTTaTHOCTH

[apTHep HaBOAM HapeIHUX HajOOJbUX meT mpoBajaepa Cloud ycmyra [3]: Amazon Web Services,
AT&T, Google Cloud Storage, HP, IBM.

Cloud mpoBajaepu Hyle BeIMKY Opoj yciayra Koje KOMITaHHje MOTY Ja KOpUCTe. Y OCHOBHE
yeayre Cloud mpoBajaepa cnamajy SaaS (Software as a Service) oxHocHo codTBep Kao yciyra,
PaaS (Platform as a Service) omnocuo mmardopma kao yciayra u laaS (Infrastructure as a
Service) omHOCHO MH(ppacTpyKTypa Kao yciyra. OCHOBHY pasiuky u3mel)y oBa TpU Mojela
MpeJICTaB/ba HUBO YIIPaBJbakha KOju ce oMmoryhaBa kopucHuKy. CTora ce jaBibajy W pasiiuKe y
HHUBOY YIITE/IE KOja Ce MOCTHKE /UXOBUM KopuiithemeM [4].

Kon laaS mopena, mposajaep Cloud ycnyra kopucHunmma Hyad camo HH(PACTPYKTYypy
HEONXOJHY ca IOCIOBame, a Koja oOyxBaTa CBE IMOTpeOHE pecypce Kao IITO Cy Mpexa,
CKJIQJIUILITE M10/1aTaKa, TEXHOJIOTH]a U CJ1. YKOJIHUKO ce ojiyue 3a laaS Mozen, KOpucHUIM Mopajy
MHOTO TOTa caMHu Ja 00aBJbajy, Kao IITO Cy MHCTAJIAIM]€ OTIEPAaTUBHUX CUCTEMA U TIPUOABIbAHE
ajlaTa 1 KOMIIOHEHTH HEOIXO/IHUX 32 Pa3BOj allIMKaIyja.

Kon PaaS monena, npenymrameM Ha yIpaB/bamke MPOBajIEPY, TUPEKTHO CE€ CMambyjy TPOIIKOBU
Koju OU ce W3BOJWIIM 3a MHCTAJAIM]je U OJpKaBame MmIaT(GopMu 3a pa3Boj arIMKaiuja oJf CaMor
kopuchHuka. Jla 6um pecypcu Cloud -a Owiau JOCTYyITHM KOPHCHHKY Y CBaKOM TPEHYTKY,
kopumthemem laaS monena, morpebHa je cranHa 06e30e)eHOCT MEHUMATHOT Opoja cepBepa Koju
he ocurypatu Ty nocrymHoct. CramHa oGe30eheHocT cepBepa oOpauyHaBa ce MO KOJHMUMHH
uckopumtheHocT pecypca. Ca napyre crpaHe, mpuMeHoM PaaS mojerna, cam pa3Boj ariukaiyje
HE KOILTa HMIITA, [1a C€ OHAa MOYKE HEMPEeCTaHO Pa3BMjaTHU Oe€3 J0JAaTHUX TPOIIKOBa. Bemuku
Opoj web cepBHCca KOjU Cy TOBe3aHU ca IaThopMoM, HENMpecTaHo pajae, Na je pa3Boj
aruIMKalje AOCTyMaH yBeK. Y 3aBHCHOCTH OJ MOTpeda M O] BPCTe alulMKalldja Koje xkeme aa
pa3BHjajy, 3a KOpPHCHUKAa Moke OuTH ucruiatuBuju laaS omrocHo PaaS mopnen ycmyre. PaaS
npescTaBiba jeTUHUje pelliemhe, alld MO YCIOBOM Ja OHO HCIYyHaBa 3aXT€BEe KOPUCHHMKA. Y
HEKHUM CJIy4ajeBHMa, KOMOWHAIIM]a OBa JIBa MOJIEJIa MOXE TIPEICTaB/haTh HAJ0O0JhE pelIeHe.

Codreep y Buay cepBuca - SaaS, oJHOCHO MpUCTyn codTBepy npeko MHTepHeTa Ha 3aXxTeB
KOPUCHHUKA JIOHOCH MHOTe 3a0yHe Be3aHE 3a eKOHOMUYHOCTH Kopumhema oBe ycmyre. M3 Tor
paznora kommanuja Corporate Executive Board [4] je cmpoBena uCTpakwBame y KOjeM je
U3BPIICHO Mopelerme TPoIIKoBa 0JJHOCHO MCIUIATHBOCTH SaaS Mojena. JegaH of 3akjbydyaka OHO
je Ja ce TpOoIIKOBY Kopuihema SaaS mMozena o1 crpane koMiandje ca oko 500 kopuCcHHUKA MOTY
cmamuTH 1 10 20% y ogHOCY Ha KJIacM4aH HauuH MocioBama. Behe ymrene kopumhemem SaasS
MoOJIeNia TIOTUYY OJ HIDKHX TPOINKOBAa HHPPACTPyKType W pa3Boja camux coptBepa koje Cloud
o6e30ehyje. Ilpema uctpakuBamy, TPOIIKOBH yBohewa u mpuiarohaBama Cloud moxmena u
Jajbe MOCTOje, ali Ce TOJMHAMAa TH TPOIIKOBH BHUIIECTPYKO HCILIATe. YKOJIHKO CE MOCMaTpa
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kommnanuje ca obumom ox 2500 mo 5000 kopuchHmka, SaaS mozgen mpeacraBba camo 6%
UCIIATHBH]jE PELICHE.

[Ipennoctu [5] Hepnocramu [6]
CMameme TpOoIIKoBa Heke kommaHuje HHUCY CHpeMHE Jia CBOje MOoJaTKe MOBepe Ha
yIpaBJbambe APYroj KOMIaHH]H.
[Ipuctyn nogauuma 3aBHUCHOCT 0]1 Be3e ca MHTepHeToM
CkanabmiHocT Orpannyene moryhnoctu Hekux CaaC amnukanuja y nopehemy
ca KJIACMYHUM JICCKTON aruIMKalujama

Ta6ena 3. [IpenHocTy ¥ HETOCTAIlM pauyHAPCTBA y O0JIAKy

[Topen HaBeAeHUX cepBHca MOCTOje W APyrH Moxenu yciayra koje myae Cloud mposajaepu.
OCHOBHE TNPETHOCTH M HENOCTalld padyyHapCTBa y oONaky cy mpukaszanu y tabenu 3. Ilpema
ucrtpaxuBary O’Reilly Media [7], tpomkoBu mpenacka Ha Cloud ce cmamyjy u 3a 29% y
nepuoly O TpH roauHe. TpOIKOBH ce mocMarpajy 3a HH(ppacTpyKTypy O ABa arIMKaTHBHA
cepBepa U JiBa cepBepa Oasze rmojaraxa.

ITpema [8], kopuhewy reHepryKOr MoJIeia Aaje ce KBAIUTETHA MOAPIIKA JOHOIICHY OJTYKE O
u3oopy agekBaraor Cloud mogena, ciuka 1. Mojen mpeacTaBiba CKyIl MPEMOPYYCHUX aKIlHja
KOje MOry Ja MOMOTHY HPHIIMKOM THpoleHe uciuiatuBoctu oapehene muBectuuuje y Cloud
okpyxkemy. CrpoBoheme cBUX aHanM3a AePUHUCAHMX Yy MOJENy HeMa 3a pe3yiaTaTr HYKHO
Haj0osbe pelierbe, Beh MPBEHCTBEHO CIIy)KHM 3a mpuka3 cBux acrekara Cloud texHomoruje u
BUXOBUX PA3MUYATUX e(eKaTa Ha MOCIOBamke KoManuje. Ha crnumm je nat memMaTcku npukas
MoJena.

Karakteristike Cloud
modela

Strateski dlj Kadrovska
kompanije ekonomija metrike ske metode provajdera podataka sposobnost
- Smanjenje -Green - Payback - AHP - usiuge - Privatnost -Broj IT
trosh puting d: podataka koji strucnjaka
- ELECTRE -Cene se smestaju u
- veliki zbor - Utrofak -NSV - Obuka
softvera energie 207 - Metoda - Pouzdanost oo zaposienih
- Povracay korisnosti _ - Postupd za L
-Pristup posio- | -Emisia CO; | investicie RO poboiEanje o
Vatii psern - PROMETHEE posiovanja St prihvatanja
Interneta - Indirektne promene
metode - IKOR

Donosenje odluke o

1zboru modela

Cnuka 1. T'enepuuku mozen 3a uzdop Cloud perersa



EPII na Cloud naardopmu

ITocToje Opojum (dakTopu Kkoje Tpeba y3eTH y pasMarpame ako ce IUIaHHWpa Mpesia3ak ca
kiacuuHor EPII cucrema na Cloud mardopmy. Tpeba ananusuparu pakrope Koju ce 0JJHOCE Ha
TUN MHIYCTPHje, BEIWYMHY KOMIIaHHUjE, CIOKEHOCT peliemka, 0e30eMHOCT W pasHe Jpyre
opranuzanone Qaxrtope. 3aTo je BaXHO J1a ce OJJyKa JOoHece Ha 0a3u JeTajbHE aHaIH3e
notpeba u MoryhHocTH Koje ce Hyne. Jbyacku dakrtop nmpeacTaBiba jeAHY BaXHY HPENPEKy y
npesacky Ha Cloud EPII.

[Tpenuoctu EPII cucrema y obmaky ce MpBEHCTBEHO OTJIEA]y KPO3 CMambEHmhe TPOIIKOBA, OpXKY
UMIUIEMCHTAIH]y, (IEKCHOMITHOCT U CKaNaOMIHOCT. 3a pa3nuky ox kynoBuHe EPII cucrema,
HakHaga 3a kopuitheme EPIl-a y obOmaky miaha ce kpo3 mozien mpermiiate, Koja OOWYHO
oOyxBaTa co()TBEp, TPOIIKOBE XOCTUHTA M MOAPIIKY. Tako /a je movYeTH! KarmuTai nmorpedaH 3a
peanu3anyjy pacxoia 3HAuajHO MambHM HEro 3a TPAJUIMOHAIHE CUCTEME, a OICPaTHBHU
TPOIIKOBU YECTO MOTY OWTH HIKHU. JemaH on riaBHHMX Hepoctaraka EPII cucrema je meropa
NyXXHHAa WMIUIeMaHTanuje y npeaysehy. 3a my cy oOMYHO MOTpeOHM MecelH, a TOHEKaa |
rojauHe. Pemieme 3acHOBaHO Ha BeOy, ca JApyre CTpaHe, HyAM OCHOBHY KOH(HIrypaiujy ca
OTPaHUYECHUM CIIEKTPOM OIIIHja KOje Cy AM3ajHUpaHe Ja 3370BoJbe 3axTeBe BehuHe mpemyseha.
[IponaBuu cy, 3a koMmanuje koje kopucre yciayre EPI1-a y obnaky, omoryhuinu HoBe HaunMHE 32
CTUIahe HOBUX co(TBepa M (yHKIHM]ja, Oe3 mpojlacka Kpo3 yoOHWdajeHe TIOMa3He Ipoliece
KyrmoBuHe M ucnopyke codrBepa. Ha mpumep, CAIl u Salesforce umajy monymy HOBHX
aluMKaIja 3a HampenHy aHaIUTHKY, capaamy, ylpaBbamke (UHAHCHjaMa, TpPeKo BeO
npoaBHMIIA Kao mTo je iTunes Store [9].

Henocranu ce Mory nocMaTpaTH Kpo3 OrpaHHYEHa U PU3MKE KOje ca cOOOM HOCH padyHapCTBO
y o00naKy, a Kao HajBaXHUjU (AaKTOpH Cce Uu3Bajajy oOrpaHuueHa (YHKIHMOHATHOCT W
pAacIoIOKUBOCT, CMameHO IpuiarohaBame U HUHTErpanuja, 0e30eIHOCT mojaTaka M
opranusanuonu ornop. EPII cucremu y o6naky cy pokycupanu Ha npyxame yciyra jesrpa EPIT
(YHKLIMOHAIHOCTH, Kao IITO Cy OIIITE pauyyHOBOJCTBO, HabaBKe, MOTpakuBama 1 obasese. Y
TOKY j€é KOHCTaHTaH Pa3BOj HOBHUX (PYHKIMja Kao IITO CYy: CTATUCTHUYKE MPOTHO3€, IUIAHUPAE,
ylpaBJbabe MPOU3BOIKBOM M PYre, TAKO JIa je MOoHyAa (YHKIMOHATHOCTH y 00JIaKy, TPEHYTHO
CHUpOMAIlIHMja Yy OJHOCYy Ha HampeaHe (yHkuuje TpaauuumonamHor EPIT cucrema, amu ce
BpEMEHOM Taj ja3 cMmamyje. Y mopehewy ca TpaguunoHaaHuMm EPII cucremom, pememe y
o0yaKy HyIM OrpaHHYeH CIeKTap omnmuja 3a KoHpurypauujy. Kommanuje koje nzabepy EPII
cucteM y oOlaky Mopajy OUTH CIIpeMHE Ja Bepyjy HE3aBHCHOM IPOBAjAEpYy U Ca HUM Jene
uH(popMalrje KOMIIaHuje, Kao MITO ¢y (MHAHCH]CKHU O/AlY, WK HapylOeHule Kynamna. BaxHo
je HallOMeHyTH Jia y Te cBpXe noctoje oxapehenn perynaropuu 3axteBu. C 003upoM Ha Mepe Koje
MOTYy OWTH TIpely3eTe MPOTHUB MPOBajAepa MOCIoBama y o0JaKy, 4dju je b Aa o00e30enu
CUTYpHOCT, Teplenuuja noBehaHor pus3Mka MMa TEHICHLHW]y fAa OyJae 3acHOBaHA BHIIE Ha
HEMO3HaBakhy THUX HOBUX OIIMja HEro Ha CTBapHUM Oe30emHocHMM pusunuma [9]. UT
opranuzanyje koje kopucre TtpagunmoHanHu EPII cucrem cy y Behunu npenyszeha Beh
opopMuie TUMOBE U pa3Buie BemThHe moTpeOHe na pange y EPII okpyxemy, ykibyuyjyhu
noJaTKe, XOCTHHT, MOJPIIKY, OJIp>KaBambe U TeKyhu pa3Boj armkanuja, Tako jia he ce BepoBaTHO
oceharu yrposkeHo Ha mpemtor o mokperamy EPII ammmkamnmje y obmaky [9]. Tabene 4,5
noKazyjy (akTope Koju OJaKiIaBajy win crpedasajy npenazak Ha Cloud EPIL. I'maBau ¢paxTopu
koju MoTuBHIly mpenazak Ha Cloud cy Opku mpucTynm HOBUM (YHKIIMOHATHOCTUMA H
¢uHaHcujcke OeHeduiMje, JOK Cy IJIaBHU JIETEKTOBAHM PHU3UIM Be3aHU 3a 0e30eqHOCT U
perynaruse [10], [11].



dakTOpH KOjH MOTHUBHMIILY MpeJia3ak Yy IIpoueHar uCIMTAHUKA
Cloud

bpku npucTyn HajHOBUjUM 41.3%
(YHKIMOHATHOCTHMA

IToBehame mpuxoja koje omoryhasa

MIPOU3BOAKY HOBUX IIPOU3BO/IA U YCIyra 40.5%
[ToGospiiame kKopuirhema pecypca 40.4%
Cmameme ykynHe Bennaune UT Oyriera 40.3%

Ta6ena 1: ®akropu Koju moTuBHIny mpenazak EPII-a y Cloud

dakTopu Koju oTexkaBajy npenazak Ha Cloud [Ipomenar
HCMIUTAHUKA

be3bennocau nmpobiaem 49.0%
[Tutama perynatuBHe IPUPOJIE 35.3%
3a0pUHYTOCT y TIOTJIEAY JOCTYITHOCTH yCIIyTra 32.9%
3a0puHyTocT Ja 0OIaKk HE MOXE TMOJp>KaTH 3aXTEBE 32.3%
nepdopMaHCH KPUTHYHHX aruTHKAIH]ja

W3a30Bu koju ce oaHOCE Ha 1e(pUHUCABE CTAaHAAPAHUX yCIayra 31.0%
HenoBosbHa 3pennoct Cloud -a kao HOBE TEXHOJIOTH]E 30.7%

Tabena 2: ®akropu Koju oTexapajy npenazak EPIT-a y Cloud

VY3eBun y 003up KOMITPOMHECE, KOjH Cy yKJby4eHHU 3a kopuinhewe EPII cucrema Gazupanor Ha
00JaKy, KOMITaHWje MOpajy TaXKJBPHBO IMPOICHUTH Ja JIM je TO mpaBu u3bop. JIBa kipydHa
dakTopa ce u3/iBajajy 0J] CBUX OCTAJIUX: BEJIMYMHA U CIIO)KEHOCT UMILIEMEHTAIUje crucrema, [9].
Mana u cpenma npenyseha cy HajBepoBatHHMju Kannumatu 3a EPII cucrem y oOiaky, jep je
UMIUIEMEHTaIja Opa U TPOUIKOBU Cy pelaTHBHO HUCKU. 3a cioxeHHje opranuzanuje EPII
cucteM y o0naky 3a cajga HHje HajOospa omuuja. Heka mpemyszeha mMory mmMatd KOPHCTH O]
TaKO3BaHMX XWUOpUAHMX Mojena, rrne je Behuna EPIl ¢yHkumoHanmHoCTH 3aiapaHa y
TPaAUITMOHAIIHOM OKPYXKEHY, JIOK C€ HEKE aluTHKallije peaan3yjy Kpo3 oOjax.

3akibyyak

AKO je pauyHapCTBO y 00J1aKy MOJIeN YCHEIIaH 3a OCHOBHE alllIMKalllje U pa3BojHE ajare, Morao
0M Kao TakaB Ja OyJe MorojaH M 3a nocioBHe aruMkanuje. TpenytHo je Behuna EPIT cucrema
Ha pacrmojiarampy IOJ TPAJAWIMOHATHAM MOJIEIOM TZIe C€ BIAcCHWYKE CO(TBEpCKe JHUIEHIIE
Harmtahyjy M 1OCTOjM HakHajga 3a ycioyre M ojpkaBame. Hajuemha mnpempeka 3a
uMIieMenTanujy u kopumheme EPII pemema 6uia je nena. 3axBasbyjyhu TapudHOM CUCTEMY
»pay-per-use” u (QrekcuOMIHOCTH KOja jeé y OCHOBM KOHIIETITa payyHapcTBa Yy OONaKy,
omoryheno je kopuniheme EPII pemema 6€3 BeTUKUX WHULM]ATHUX TPOIITKOBA, ajld U TPOIITKOBA
BE3aHUX 3a OJIpJKaBame U aXypupame cucrema. Jlakie, mocroju Benuka BepoBaTHoha na he ce
oBakaB BujA Kopumthewa EPII pemema moka3zaTé MpUCTYyNauHUM M HUCIUIATUBUM 3a MHOTE
npUBpeiHe cyOjeKTe.

[TocToju HEKOMWKO pa3IMYUTUX Bapujadim Koje Tpeda y3eTu y 003up Kako OM ce pa3zMoTpuiIa
olleHa MeHayMeHTa HH(opManuoHux cucrema npeayseha. OnHa Bapupa O MOY3ZaHOCTH H
ctabunmHocTH coTBepa CBE 10 JOCTYNHOCTH KBajuTeTHe mnoipuike. Ob6mak je omoryhuo
KOMITaHHjaMa CBUX BEJIMYMHA Ja MOTY Jia TIOHYJl€ UCIOPYKY BHCOKE JIOCTYIHOCTHU. Mcropykom
codTBepa Kao yciuyre y 00J1aky, pa3BOjHH MPOIEC Y ETWHU MTOCTaje MHOTO JeTHHHUJU U HYIU Ce
HoJpIIKa 3a paj Ha AasbuHy. Kako je u HaBeneno y pany EPII y oGnaky uMa cBoje mpeaHoCTH,
Kao W HEJOCTAaTKe, TaKO Jla je€ TOTPEOHO TMOCBETHTH JOBOJPHO MAXXKHE MPUIMKOM JIOHOIICHA
OJUlyKE€ O TMpejacky Ha OBO peuiewme. [Ipema [apTHep wHcTpaxuBamHMa, MPOU3BOAKA U
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muctpuOynurja SaaS 6asupanux codraepa he mopactu ca 23% y 2013. rogunu 1o 45% no 2023.
roguue. [12].

Jlureparypa

[1] David L. Olson, Managerial issues of enterptise resource planning systems, ISBN 0-07-286112-6, pp 2-78, 2004
[2] Suhail, Types of Cloud Computing Services, http://talkcloudcomputing.com/  types-of-cloud-computing-
services/, februar 2013.

[3] ComputerWorldUK, Top 10 cloud storage providers, according to Gartner
http://www.computerworlduk.com/in-depth/cloud-computing/3418594/top-10-cloud-storage-providers-according-
gartner/?pn=2, 02. Maj, 3013

[4] Gautam Shroff. Enterprise Cloud Computing: Technology, Architecture, Applications. Cambrige University
Press, pp 27-38, 2010.

[5] The Benefits of Cloud Computing http://imagineiti.com/the-cloud/business-benefits/
[6]http://poslis.fon.bg.ac.rs/index.php?option=com_docman&Iltemid=12/strategija i trendovi, Dragana B.V,
Ognjen.P, april 2018

[7] CloudonomiCs, The Economics of Cloud Computing,
http://broadcast.rackspace.com/hosting_knowledge/whitepapers/Cloudonomics-

The_Economics_of _Cloud_Computing.pdf, Maj 2017

[8] Ognjen P, Ana P., Ana N., General Model for Adequate Cloud Service Selection using Decision Making
Methods, International Journal of Computers Communications & Control, [SCI, Impact factor 2016 = 1.374] ISSN:
1841-9836, Volume:11 Issue: 6, pp 832-844, 2016

[9] Utzig, C., Holland, D., Horvath, M., Manohar, M., ERP in the Cloud, Is It Ready? Are You, Booz & Company,
2013.

[10] Al Bento, Regina Bento, Ana Bento, How fast are Enterprise Resource Planning (ERP) Systems moving to the
Cloud, ISBN: 9780974211428, 2014

[11] ERP in the Cloud and the Modern Business, Oracle Michael Fauscette December, 2013

[12] http://cloudtweaks.com/2014/06/future-cloud-based-erp/, avgust 2015.

11


http://talkcloudcomputing.com/author/suhail/
http://talkcloudcomputing.com/%20%20%20types-of-cloud-computing-services/
http://talkcloudcomputing.com/%20%20%20types-of-cloud-computing-services/
http://www.computerworlduk.com/in-depth/cloud-computing/3418594/top-10-cloud-storage-providers-according-gartner/?pn=2
http://www.computerworlduk.com/in-depth/cloud-computing/3418594/top-10-cloud-storage-providers-according-gartner/?pn=2
http://imagineiti.com/the-cloud/business-benefits/
http://poslis.fon.bg.ac.rs/index.php?option=com_docman&Itemid=12/strategija
http://cloudtweaks.com/2014/06/future-cloud-based-erp/

CaBpeMeHHU TPEHI0BH y 00J1aCTH CUTYPHOCTH M 3aIUTHTE MOJAAaTaKAa

np XKapko CranucaibeBuh, 011eHT, zarko.stanisavljevic@etf.bg.ac.rs,
VYuusepsuret y beorpany, Enekrporexunuku dakynrer

Ancrpakt — Pajn mpukasyje caBpeMeHE TPEHJOBE y KPUOTOTpaduju, MpPEXKHO] U WHTEPHET
CUTYPHOCTH, pa3Bojy 0e30emHor codTBepa M eayKaluju y 0oaactu HHOOPMAIIMOHE CUTYPHOCTH
y Cp6uju. Kpunrorpaduja je ogabpana kao jeHa o] €CeHIIMjaTHUX 00IaCcTH Kaja je Y MUTaAkY
3alITUTA MOAaTaka. MpexHa U HHTEPHET CUTYPHOCT j& pa3MaTpaHa Kao HajKOPUIINCHH]U CEPBHC
y JaHAIIHBUM arumikanujama. Pa3Boj 6e30eqHor copTBepa je mpuka3aH Kao caBpeMeHa TeMaTHKa
KOja cBe BHIIe M00Mja Ha 3Ha4ajy. Exykamuja y o6nactu uadpopmannone curypaoctu y Cpouju
je mocMarpaHa Kao 3Ha4ajaH pecypc y yHanpehemy cBeCTH 0 BAXKHOCTH 3aIlITUTE MOJaTaKa.

K/byuHe peydm — CHUTYpPHOCT W 3allTUTa IMOJaTaka, KpUNTorpaduja, MpekHa ¥ HHTEPHET
CUTYPHOCT, pa3Boj 0ez0emaHor codTBepa, eaykanuja y obiaactu MH(GOpPMALMOHE CUTYPHOCTH Y
Cpbuju

1. YBoa

CurypHOCT | 3allITUTa [0J]aTaka y CaBPEMEHOM CBETY IIPEJCTaBJbajy BEOMa BEIHUKH JI€O
tpkumra y UT cekropy, ¢ 003upoM Ha TO Ja je CHUTYPHOCT aruiMKaiyja Koje ce KOpHCTe
nojipa3yMeBaHa KapaKTEPHCTHKA O]l CTpaHE KOPHCHUKA W CBAKO HApYIIaBamke CUTYPHOCTU Ce
OJlpakaBa HETAaTHBHO Ha OpOj KOPHCHUKA aIlUIMKaIMje, a CAMUM THM U Ha podut. [Apyru ouran
aCIIeKT jecTe M O4yBame MPUBATHOCTHU TOAATaKa, KOjH Pa3IMYUTOM INPABHOM pPEryJaTHBOM, KOja
je y ce Behoj mepu 3actymsbeHa (amp. GDPR), nedwuHume npaBmia Koja aruiukaiyje Mopajy ia
UCITyHE J]a OM MOTJIe J1a € KOPHUCTE.

VY oBOM pany mpHKazaHU Cy CaBPEMEHH TPEHJOBU y O0JIACTH CUTYPHOCTH M 3aITHTE
nojaraka. Y JIpyrom IorjiaBjby NpHKa3aHa je TPEHyTHa CUTYyaluja y 00JacTu Kpunrorpaduje u
TO CHMETPHUYHHX OJIOK ajropurama, HHUXOBHX MOJO0Ba (YHKIMOHHCAKA, ACHUMETPHUUHUX
Kpunrorpadckux anropurama u kpunrorpaduju 3acHoBaHoj Ha enuntuuHuM kpuBama (ECC). V
TpeheM MOTIaBJby W3/BOj€HAa jé HOBHHA Yy OOJIACTH MpPEKHE M WHTEPHET CUTYPHOCTH KpPO3
IpUKa3 HOBE Bep3HWje IMO3HATOI IMPOTOKOJIA 3a 00e30ehuBame CUTYpHOCTH Ha TPAHCHOPTHOM
cnojy (TLS). V dyerBprOoM moOriaB/by Maxma je TocBeheHa caBpeMeHO] TeMaTHIM pa3Boja
6e30eqHOr coTBEpa, KOja 3ay3MMa CBE 3Ha4YajHHj€ MECTO y OOJIACTH CUTYPHOCTH M 3alITHUTE
nojaraka. ¥ TeToM MorjaBJby JaTa je uH(popMalija 0 Hamopuma Jia ce modoJbIIajy eIyKaluoH!
Kanamurety y obnactu uHpopmannone curypaoctu y Cp6uju. Illecto nornasibe je 3akbydax
pana.

2. Kpunrorpaduja

Kpunrorpaduja je jeana o KJby4HHX OOJIaCTH KaJa je ped O 3alITUTH MoJaTaka C
003MpOM Ha TO J1a Cy CBU CUT'YPHOCHH NMPOTOKOJIH U alUIMKAllKje 3aCHOBAaHHU YIPAaBO HA MPUMEHHU
paznmuuuTuX Kpunrorpadckux anropurama [1]. Kamga je peu o cuMmeTpuyHuM OJI0K alropuTMuMa
OBJIe UMaMO cTabuiIHy cuTyanujy ca AES anropurmom [2], Koju ce o1 CBOje CTaHIapAM3aluje
2001. roguHe MoKa3ao Kao BeoMa MOY3/JIaH alropuTaM 3a KOjU JI0 caja joll yBeK HUje 00jaBJbeH
Haraj Koju Ou ra Morao yrpo3utu. Kaza je y nutamy AyXrnHa KJbydya KOja ce cMaTpa CUT'YpPHOM,
ca TPEHYTHO IocTojehoM TEXHOJIOTHjOM CBE yKasyje Ha TO Jia je joul yBek 128 OuTa JOBOJBHO,
MaJia ce BEJIMKK OpOj KOPHCHHUKA MPEBEHTHUBHO Ompesesbyje 3a kopumrheme 256 o6uta. U mopen
TOTa HEMPEKUHO Ce I10jaBJbYjy HOBU aJTOPUTMH Y OBOj TPYIH, KOjU JOJyIIEe UMajy OTpaHUYEH
OTICeT MPUMEHE U TPEHYTHO cy 0e3 amOunmje aa koukypumry AES anropurmy. Kaga cy y nutamy
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MOJOBH (YHKIIMOHHCaka CHMETPUYHHMX OJIOK airopurama, OBJE j€ CHUTyaldja JocTa
JMHAMHUYHH]a, jep Ce CTAJIHO MpOHaja3e HOBE NMPHMEHE CAMUX alrOpuUTaMa, Ma je CBaKd IIyT
100pO MPUIIArOJUTH aJrOpUTaM HOBOM KOHTEKCTY y KOME ce KOpHCTH. Tako ce 0]l OCHOBHHX
net monoBa ¢ynknuonucamwa (ECB, CBC, OFB, CFB, CTR) [3] koju ce Mory KOpUCTUTH 3a
OUYyBam€ TAJHOCTH U KOju ¢y 00jaBsbenu 2001. ronuHe, TOKOM roHa CTUTIIO 0 YaK YETPHACCT
MOi0Ba (PYHKIIMOHHCAWka KOJU Cy Y yHnoTpeOu. 3a ouyBame TajHOCTH JOOMIM CMO TPH HOBA
(XTS-AES [4], FF1 u FF3 [5]), 3a ayrentukanujy umamo jeaan (CMAC [6]) u moctoju jour met
Koju KoMOuHYyjy Tajuoct u ayreHtukanujy (CCM [7], GCM [8], KW, KWP u TKW [9]).
MortuBanuja 3a yBoheme HOBUX MOJIOBa (DYHKIIMOHHCama je 0 caja Owia pa3sHOBpPCHA, O]
no0oJpIllatba CUTYPHOCTH, TPEKO MNoOoJbIIama mnepopMaHCH, Ma 0 odyBama Qopmara
nojaTaka Haj KojuMa ce paau. OBa 06JacT CTpakMBama je joll YBEK OTBOPEHA U BEpoBaTHO he
TPajHO OCTATH TAKO.

Kaga je y mnuramy acumerpuuHa Kpunrorpaduja, OCHOBHH QJITOPUTMH KOjU CY
CMHIUBEHH Ca Pa3BOjeM CaMOI KOHIENTa M Jajbe Cy JOMHUHAHTHO y YHOTpeOW, C TUM IITO
NTy’XHHE KJby4eBa KOje ce cMaTpajy CHUTypHHM Oiaro pacty. 3ampaBo, CIMYHO Kao u kox AES
aJITOpUTMa HE MOCTOjU KOHKpPETaH J0Ka3 Jia je ayxuHa of 1024 O6urta HEJOBOJGHO CUTYpHA, ajlH
300r mpermocTaBKe Ja OM Hamajad Morao Ja MMa Ha paclojlaralby CKYIOIIeHE pecypce,
Ipernopyka je na ayxuHa kbyda 0yne 2048 6ura. OHO LITO je TPEHA y NMPETXOJHUX HEKOJIMKO
roguHa jecre na ce kpunrtorpaduja emuntuuaux kpuBu (ECC), koja je ocMmHIIJbeHa Kao
alTepHaTUBA ACUMETPUYHO] KpUnTorpaduju ca 3aJaTKoM aa 00e30equ HCTYy CUTYpHOCT ca
MambOM JY’KUHOM KJby4Y€Ba, CBE BUILIE HAJIAa3U Y IPAKUYHUM IIpuMeHama [10].

3. MpeikHa ¥ HHTEPHET CUTYPHOCT

Kama je y nuramy MpexHa M HHTEPHET CHUTYPHOCT jelaH oOJi HajKOpuIIheHUjux
npotokouna je TLS. OBaj mpoTokoin je oMoryhuo fa KoMIUIETHa KOMyHHKanrja u3mel)y KimjeHra
u cepBepa Oyzne 3amrtuheHa oarosapajyhum kpunrtorpackum aiaropuTMMMma, Tako Ja ce
00e30e1 TajHOCT U ayTeHTUKAaI1ja MPUJIMNKOM KOMYHHUKAlMj€ U TO MOTIYHO TPaHCIIAPEHTHO 3a
KOopucHHUKa. TpeHyTHO je y ymotpebu Bep3uja 1.2 [11], a oHO mITO je HOBMHA jecTe Ja je y
npunpemu Bep3uja 1.3 [12]. Heke oa BaxkHUjUX MpoMeHa KOj€ JJOHOCH HOBAa Bep3Hja Cy:

® axypupame JHCTe MOJPXKAHUX alropuTama W/WIM TyXKHHa KJbydyeBa U JIPYTHX
napamerapa ca TPeHYTHOM CHTYallljoOM IO MUTalby CUTYPHOCTH,

e yBoheme obaBe3He TajuHocTH y Harpen (forward secrecy),

® 10/1aBam-€ MOJIPIIKE 32 HOBE aJITOPUTME,

e yBohemwe noapuike 3a 0-RTT pexum pana.

4. Pa3Boj 0e30eaHor coprBepa

Pa3Boj 6e30emHOT copTBEpa MOIpazymMeBa Mpe CBera yKJbYUHBAKE CUTYPHOCHOT acTeKTa
y JKMBOTHM LHUKIYC pa3Boja codrBepa. Mmak, Kako NPUIMKOM pa3Boja BeJIHKOr Opoja
arIMKaImja Koje cy Beh y mpoaykiuju Huje BoheHo padyHa 0 OBOj MPOOIEMAaTHIIH, a HAXKAIOCT U
Jlajbe ce pa3Buja coTBEp Tako Ja ce He oOpaha maXkmka Ha CUTYpHOCT, 3HauajHa 00JIacT MocTaje
U TMPOHAJaXKEHe CUTYPHOCHUX Mpornycra y Beh pa3BHjeHMM amukanujama. J[Be peneBaHTHE
opranu3aiyje koje 00jaBibyjy JUCTY Haj3aCTYIUbEHUJUX U HAjOIIACHUJUX CUTYPHOCHUX MPOIyCTa
cy: SANS (Sysadmin, Audit, Network, Security) uactutyt [13] 1 OWASP (Open Web Application
Security Project) [14]. SANS o6jaBipyje nucty 25 HajoaCHUjUX CUTYPHOCHHX CO(TBEPCKUX
npomycrta [15], ok OWASP o6jaBibyje mucty 10 HajJKpUTHYHUJUX CHTYPHOCHHX IPOITYCTa KO
UHTepHeT arukanuja [16]. O6e opranuzaiuje cBoj pajl 3aCHHBAjy Ha IIMPOKO] 3ajeJHHUILIU KOja
YUECTBYj€ Yy IPUKYILJbalby peieBaTHUX MH(pOpMallija Ha OCHOBY KOJUX C€ BPIIIM KaTeropu3aliyja.
Yunu ce ga je OWASP no6uo mmpy nojapIiky 3ajeJHHIE 110 OBOM MUTamky U Jja UMa aKTUBHHU]E
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4JaHCTBO, na yenthe oGjaBibyje cBoje mHGopManuje, a mocieama Jucrta odjaBbeHa je 2017.
romuae [16] (mpe Tora ob6jaBsbena je 2013. romune). Ilpema OBOj JHCTH HAjKPUTUYHUJU
MPOIYCTH CY:
1. Hnjekumja - SQL, NoSQL, OS u LDAP wuHnjeknmja — moapasymeBa Ciame
HEMOY3/1aHNX NoJaTaka HHTEpIpeTepy Kao Je0 KOMaH/e Ui YIINTA;
2. HenmpaBuiHOo wuMIUIEMEHTHpaHa ayTEeHTHKalMja — omoryhaBa Hamajgady [a
pey3Me HEeUHjH UJICHTUTET;
3. UznoxeHoct ocerspuBHX mojaaraka — APl Koju He ITUTH MOJaTKe Ha IpaBU
HauWH;
4. Excrepuu enturetn y XML nokymeHTMma — omoryhaBajy mpuUCTyn WHTEPHUM
dajmoBuMa;
5. HemnpaBuwiHO uMIUIEMEHTHpaHa KOHTpOJAa TIPUCTya — OMOryhaBa mpHCTYII
HEJI03BOJHCHUM (PYHKIIMOHATTHOCTHMA,;
6. HewcnpaBHa curypHocHa KOHQUTrypalyja — ako C€ OCTaBe Iojpa3yMeBaHa
noJieliaBama Koja HUCY IOBOJbHO O6e30e1Ha;
7. W3BpmaBame ckpunté u3Mehy cajToBa — omoryhaBa u3BpIaBame 3J0OHAMEPHHX
CKPHIITH Ha CajTy XPTBE;
8. Heb6e30enna necepujanu3saiyja — 4ecTo OMOTryhaBa H3BpIaBamke yIabeHOT KO/a;
9. Kopumheme HeOe30eTHUX KOMIIOHCHTH — KOMIIOHEHTE KOje C€ KOPHCTE HMajy
UCTE IPUBUJIETH]E Ka0 M cama aIuIiKallyja;
10. HenoBosbHO Oenexeme u mpaheme akmmMja KOPHUCHUKA — OTEXaBa JETEKIIH]jY
3JI0yTOTpeOe CUTYPHOCHUX MPOITYCTa;

5. Enykanuja u3 o6aactu nungopmanmnone curypHoctu y Cpouju

Enykxanmja je cBakako Hajjaue opyxje Kajaa je y nuTamy HHpopMalnroHa curypHoct. Jla
Ou HEKO MOTao J1a IeTeKTyje MpoOJieM 1 pelu ra, Hajipe Mopa J1a ra 0yae ceectan. Benuku 6poj
KOMIIaHHja C€ Y OBOM JIOMEHY OCJalka Ha TOTOBa pelliewma (HOp. pa3BojHa OKpYyKema Koja
MpYy>Kajy MOJPIIKY 3a 3aTUTY of oapeheHux mpomycrta [17]) wnm Ha excrepHe yciyre (HIIp.
CUTYpHOCHa peBu3Hja koja [18], rectupame nenerpanuje [19] u ci.), 10K Cy caMu MHXEHepu
penakcupaHd OJf pa3MUIIJbakba O CUTYpHOCHHM mpoOiemuma. Y CpOuju je OBO MoMmaio u
nocjeaulia Tora IITo cy YCJIOBU Ha (aKkyiaTeTuMa U BUCOKUM ILIKOJIaMa, KOje Cy KJbYYHU LEHTPH
3a enykaunjy UT unxemwepa, orpaHHYeHUX KamaluTeTa Mo NUTalkby HaCTaBHOT Kajpa U olpeme
KOja je Ha pacrojiaramy, Ma HMHXEHhepH ocTajy yckpaheHu 3a NpakTUYHUM 3HAmbHMa U3 OBE
o0nacTH.

Kako Oum ce curyanuja Ha oBOM moJby mnpomeHmwna 2017. roauHe KOH30pLUjyM
BHCOKOOOpa30BHUX MHCTUTYIM]a U3 CpOuje, Kao W 3aMHTEPECOBAHMX yYECHUKA M3 TPUBPEIE,
3ajeqHO ca pedepeHTHM HHOCTpaHUM MapTHepuMa KOHKypHcao je 3a Epacmyc+ mpojekar y
JIOMEHY M3Trpajiihe Karnamurera y BUCOKoM oopazoBamy (KA2 nporpam) u 10610 je TpOTOAUIIHU
npojekaT moxa HasuBoM ,,Information Security Services Education in Serbia — ISSES* [20] y
OKBHpY KoTa 01 Tpebarno ma Oye:

e M3ajHUpPAHO YETHUpPU HOBe Jabopartopuje, koje he OUTH HMMILIEeMEHTHpaHE Ha
celaM MecTa u

® HaPaBJ/bEHO TPUHAECT HOBHUX KypCEeBa 3a HUBO MAcTep CTY/IH]a.
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6. 3ak/pyuak

Y oBOM paay pa3maTpaHu Cy CaBpPEMEHH TPEHJOBH y KpHUNTorpaduju, MpexHO] H
WHTEPHET CUTYPHOCTH, pa3Bojy Oe30emHor codTBepa M eaykanuju y o0sactu WHPpOpMaIUOHE
curypHocta y Cp6uju. Kana je y nuramy kpuntorpaduja, CUTyalmja ca aJropuTMHMa KOju ce
KOPHUCTE je cTabWiHAa M €BEHTYaJHW MpoOjieMru OM ce MOTJIM jaBUTH Ca 3HAYajHUM HAIPETKOM
TEXHOJIOTHje WJIM METOJa KpHUMNTOaHAIM3e. Y MPEKHO] M MHTEPHET CUTYPHOCTH Oe30eqHOCHU
€JIEMEHTH CY TIOJIAKO, alli CUTYPHO, TIOCTAJIU CTaHAap] KOjH C€ CIPOBOJU TPAHCIIAPEHTHO 32
KOPHCHHUKE, ajTi He 0e3 HapyIlaBama nepdopMaHcH, na je 300r Tora OKyC UCTPaXKUBAKHA Y OBO]
obJyacTy Ha MoOoJbIIaBKYy NephopManHcu 0e3 3HAYajHOT yMamemha CUrypHOCTH. Pa3Boj 6e30eaHo0T
codTBepa je HOBa 00nacT Koja ce yOp3aHO pa3Buja W J00Wja Ha 3Ha4ajy. Kama je y muramy
enykamuja y obOmactu uHpopmanmoHe curypHoctn y CpOuju, TpeHyTHO ce wusrpahyjy
KaIaluTeTH Y BACOKOM 00pa3oBamy Kpo3 MehyHapOoaHH MPOjeKart.
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Uticaj GDPR-a na IT sektor u Srbiji

Dr Porde Krivokapi¢ LL.M., docent, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu
Danilo Krivokapi¢, Direktor, SHARE Fondacija

Apstrakt:

Opsta uredba o zastiti podataka o licnosti uspostavlja novi pravni okvir koji propisuje nacin
koriséenja podataka o licnosti gradana EU i kompanija koje posluju sa sedistem u okviru EU.
Pocetkom primene GDPR-a, 25. Maja 2018. godine , svaka organizacija koja za poslovne svrhe
obraduje podatke EU gradana morace da uskladi svoje poslovanje sa novim pravilima o zastiti
podataka o licnosti, cak i ako joj je sediste izvan teritorije EU. lako u osnovi GDPR ne
predstavilja revoluciju vec sustinski evoluciju dosadasnjeg pravnog okvira uspostavijenog
Direktivom iz 1995. godine, drakonske kazne i novouspostavljena prava gradana i obaveze
rukovalaca i obradivaca zahtevaju analizu i reorganizaciju poslovanja u sektorima koji koriste
podatke o licnosti.

Kljué¢ne reéi: podaci o licnosti, GDPR, zastita podataka, bezbednost podataka,

Novo doba zaStite podataka o li¢nosti

Nakon 25. maja 2018. godine poslovanje u okviru koga se obraduju podaci o li¢nosti ¢e u EU
biti daleko stroze regulisano. Usled prirode aktuelnih biznis modela digitalne ekonomije, mnogi
sektori u Srbiji, poput 1T-a i elektronske trgovine ali i mnogih drugih, morace da se usklade sa
novim pravilima ako Zele da zadrze postoje¢e B2B odnose i nastave da nastupaju u EU kroz B2C
transakcije. Kazne za nepoStovanje novih pravila su drakonske i iznosi¢e do 4% globalnog
prihoda kompanije na godiSnjem nivou, odnosno 20 miliona evra ($ta iznosi vise). Izvesno je da
¢e se ovako visoke kazne primenjivati prvenstveno na one aktere koji budu ignorisali promenu
pravila igre no sama visina kazni je uspela da podigne tenzije u biznis sektoru i donekle
proizvede paniku u okviru EU ali i Sire.

Bez uces¢a u zajednickom evropskom prostoru za razmenu podataka o li€nosti koji ¢e biti
utvrden novom regulativom ne moZe se zamisliti uspesno uceSce u jedinstvenom digitalnom
trziStu EU. Uzimaju¢i u obzir da Srbija jo§ uvek nije uskladila regulativu u oblasti zastite
podataka o li¢nosti, nepripremljenost domaceg regulatornog okvira 1 nemoguénost jednostavnog
“uvoza” podataka o li¢nosti gradana EU u Srbiju mogu prouzrokovati novi talas iseljavanja
domacih perspektivnih IT kompanija i njihov odlazak u neke od zemalja EU. Stoga, potrebno je
preduzeti niz mera u okviru sopstvene organizacije, kao i zagovarati reakciju drzavnih organa
kako bi se, u meri u kojoj je to moguce, za digitalnu ekonomiju uspostavilo povoljno poslovno
okruZenje u Republici Srbiji.

Sta je GDPR?

Opsta uredba o zaititi podataka o li¢nosti, odnosno General Data Protection Regulation® (u
daljem tekstu GDPR) je novi pravni okvir koji propisuje nacin koriS¢enja podataka o li¢nosti

! Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the
protection of natural persons with regard to the processing of personal data and on the free movement of
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gradana EU 1 kompanija koje posluju sa sediStem u okviru EU. Iz toga proizilazi da ¢e svaka
organizacija koja za poslovne svrhe obraduje podatke EU gradana morati da se pridrzava novih
pravila o zastiti podataka o li¢nosti, ¢ak i ako joj je sediSte izvan teritorije EU.

GDPR ¢e stupiti na snagu u 25. maja 2018. godine, sa ciljem da zameni Direktivu o zastiti
podataka iz 1995. godine (Data Protection Directive — Directive 95/46/EC). Dok je Direktiva
95/46 bila na snazi, ¢lanice EU usvajale su lokalne propise i zato zakoni o zastiti podataka o
licnosti Sirom EU nisu bili usaglaSeni. Usvajanjem GDPR-a stvoren je jedinstven pravni
instrument sa direktnom primenom u svih 28 drzava ¢lanica ali i1 Sire, zamenjujuci sve razlicite
nacine na koje se implementirala prethodna Direktive. Pored ovoga, GDPR uzima u obzir i nove
tehnologije koje nisu obuhvacene Direktivom kao Sto su Big Data, mobilne aplikacije, drustvene
mreze, itd.

GDPR uvodi nova i sveobuhvatnija pravila u pogledu kori§¢enja i zastite podataka o licnosti koja
posebno osnazuje lica ¢iji se podaci obraduju, a sama c¢injenica da kazne za neposStovanje ovih
propisa dosezu i do 20 miliona evra, odnosno 4% godiSnjeg prometa, govori 0 neophodnosti
pravovremenog usaglasavanja poslovanja organizacija sa novom regulativom.

Domaci zakon - Skadar na Bojani

U Srbiji se veé duze vreme &eka’ na novi Zakon o zastiti podataka o li¢nosti, koji bi inkorporirao
nacela GDPR u domaci pravni okvir i tako uskladio ovu oblast sa EU standardima, $to je od
presudnog znacaja za adekvatno ostvarivanje prava gradana, ali i razvoj domacih kompanija koje
u svom poslovanju koriste podatke o licnosti, jer se jedino na taj nacin obezbeduje pravna
sigurnost. Trenutno vazeci zakon®, koji sustinski ne uvazava promene koje su nastale razvojem
informacionih tehnologija i novih biznis modela, usvojen je pre skoro deset godina i do danas je
ostao u skoro istom obliku.

Radna grupa Ministarstva pravde koja je je dobila zadatak da pripremi novi zakon je formirana
jo§ davne 2013. godine, ali i pored jednog neuspelog pokusaja® iz 2015. godine tek u decembru
2017. godine je javnosti u okviru javne rasprave predstavila Nacrt zakona koji je u skladu sa
Evropskom regulativom. Sa druge strane, Poverenik za informacije od javnog znacaja i zaStitu
podataka o licnosti je tokom 2017. godine stavio javnosti na raspolaganje drugu verziju modela
zakona o zastiti podataka o li¢nosti® koja je po misljenju ekspertskih organizacija6 uskladen sa
GDPR-om.

such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection Regulation), dostupno na

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=en

% ViSe o tome: Share Fondacija - Reforma pravnog okvira zatite podataka o li¢nosti u Srbiji - dug proces

bez rezultata, dostupno na http://www.shareconference.net/sh/defense/reforma-pravnog-okvira-zastite-

podataka-o-licnosti-u-srbiji-dug-proces-bez-rezultata

¥ ZAKON O ZASTITI PODATAKA O LICNOSTI ("Sl. glasnik RS", br. 97/2008, 104/2009 - dr. zakon,

68/2012 - odluka US i 107/2012)

* Komentari 17 organizacija civilnog drustva na Predlog zakona se mogu pronaci na slede¢em linku:

http://shareconference.net/sites/default/files/u742/share fondacija komentari na nacrt zakona o zastiti
podataka o licnosti.pdf

> Model zakona o zaétiti podataka o li¢nosti, dostupno na https://www.poverenik.rs/images/stories/model-

zakona/LATzzplModelmart2017.docxl
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Strucna javnost je Cini se stekla konsenzus po pitanju da novi zakon treba da bude uskladen sa
GDPR-om kako domace kompanije ne bi morale da uskladuju svoje poslovanje sa dva razliCita
regulatorna rezima §to bi prouzrokovalo vece troskove i pravnu neizvesnost. Preovladuje utisak
da Nacrt zakona predstavlja adaptirani prevod’ Opste uredbe EU u koji su, kroz &itav tekst,
implementirana reSenja iz Direktive za policiju i sluzbe bezbednosti. Na taj nacin je ispunjeno
jedno od naSih oc¢ekivanja, odnosno ostvarena je gotovo puna uskladenost sa pravnim okvirom
EU, ali je istovremeno sasvim iznevereno oc¢ekivanje da ¢e predloZeni propis doprineti pravnoj
sigurnosti, te umanjiti ili otkloniti brojne neizvesnosti i probleme u primeni. Organizacije
gradanskog drustva posvecene zastiti ljudskih prava i sloboda u Srbiji poslale su zajednicki
komentar® na predlozeni Nacrt zakona o zastiti podataka o licnosti, pozivaju¢i nadlezno
Ministarstvo pravde da radnoj grupi vrati na doradu odredbe kojima se ureduje obrada licnih
podataka u vezi sa krivicnim postupcima i pretnjama nacionalnoj bezbednosti. Zajednicki
komentar podrzalo je 14 organizacija civilnog drustva.

Medutim, i pored brojnih najava® da ¢emo 25. maja imati novi regulatorni okvir zatite podataka
o li¢nosti pred samo stupanje na snagu GDPR-a izvesno je da se to ne¢e dogoditi. Nacrt zakona
jo§ uvek nije stigao na Vladu a kamoli u Skupstinu Srbije. Dodatno, Nacrt zakona predvida
odlaganje primene za dve godine, te se pocetak primene moze ocekivati najranije u prvoj
polovini 2018. godine. Bitno je razumeti da Zakon o zastiti podataka o li¢nosti predstavlja samo
osnovni propis koji reguliSe ovu oblast a da je sa njim potrebno uskladiti ¢itav niz zakonskih 1
podzakonskih akata.

Kada obradujete podatke o li¢nosti?

Ukratko, regulatorni okvir zastite podataka o licnosti (ukljucuju¢i GDPR) se primenjuje na lica
koja obraduju podatke o li¢nosti. U tom kontekstu podatak o li¢nosti predstavlja svaku
informaciju koja se odnosi na fizi¢ko lice koje se u nekom trenutku moze identifikovati. Li¢no
ime, JMBG, email adresa nam najceS¢e padaju na pamet kada pri€amo o ovoj temi, no bitno je
razumeti da su podaci o li¢nosti i IP adresa’®, IMEI - jedinstveni broj mobilnog uredaja, ali i broj
poseta nekom vebsajtu, najces¢e gledane serije svakog od nas, boja oc€iju, karakteristike licnosti
ali i misljenje jednog lica o drugom. Takode nije potrebno da je na osnovu same informacije
moguce utvrditi identitet nekog lica, ve¢ je dovoljno da se njenim uparivanjem sa drugim
podacima moze do¢i do tog lica. Svaka radnja u vezi sa ovim podacima smatrace se obradom,
pa i one najmanje invazivne kao $to su prikupljanje bez moguénosti uvida, Cuvanje podataka i

6 Inicijativa za hitno dono3enje novog zakona o zastiti podataka o li€nosti. Dostupno na
https://www.poverenik.rs/images/stories/model-zakona/inicijativashare.pdf

! Evropski nivo zastite podataka gradana Srbije - prevod bez uskladenosti,
http://www.shareconference.net/sh/defense/evropski-nivo-zastite-podataka-gradana-srbije-prevod-bez-
uskladenosti

8 Komentar na Nacrt zakona o zastiti podataka o li¢nosti,
http://www.shareconference.net/sites/default/files/u742/zajednicki_komentar na nacrt_zzpl.pdf

° Jos u septembru 2017. godine najavljeno je da je zakon zavrSen:
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/drustvo/aktuelno.290.html:687456-Dva-miliona-kazna-za-kradju-
maticnog-broja

% your dynamic IP address is now protected personal data under EU law. Ars Technica,
https://arstechnica.com/tech-policy/2016/10/eu-dynamic-static-ip-personal-data/
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slicno. Da sumiramo, ako je vaSe poslovanje na bilo koji nacin povezano sa podacima koji se
odnose na fizicka lica, bilo da radi svog poslovanja prikupljate ili usluzno obradujete tude
podatke, na vas se primenju pravila o zastiti podataka o li¢nosti 1 tu nema razlike izmedu
domaceg zakonodavstva i GDPR-a.

Kada se GDPR primenjuje na vaSe poslovanje?

Osnovno pravilo je da ¢e se GDPR primenjivati na vas ukoliko imate predstavnistvo koje se bavi
obradom podataka o li¢nosti u nekoj od drzava ¢lanica Evropske unije. U tom slucaju sasvim je
nevazno gde se ovim bavite i ¢ije licne podatke obradujete. Ovo ne predstavlja nikakvu novinu,
svako ko posluje u inostranstvu zna da mora da se prilagodi zakonu drzave u kojoj se nalazi.
Ipak ono §to je novo u GDPR-u je da se prosiruje polje njene primene i izvan EU i to u dva
slucaja:

e Ako se bavite nudenjem robe ili usluga gradanima EU

e Ako se bavite pracenjem ponasanja gradana EU

To zapravo znaci da ukoliko poslujete na internetu ili obradujete podatke o li¢nosti evropskih
gradana za poslovne svrhe gotovo sigurno ¢ete ispuniti neki od ovih uslova. Primera radi, ako ste
razvili mobilnu aplikaciju namenjenu i gradanima EU, ona gotovo sigurno prikuplja neke
podatke o li¢nosti, znaci na vas se primenjuje GDPR. MozZda imate sajt preko koga nudite bilo
kakve usluge, na primer prodajete majice, nudite usluge grafickog dizajna ili ste razvili
druStvenu mrezu koja pruza uslugu komunikacije i povezivanja, a pritom belezi ponasanje svojih
korisnika. Kako je internet otvoren, a vi zelite da ove usluge ponudite i1 EU gradanima, u tom
slu¢aju na vaSe poslovanje ¢e se primenjivati GDPR.

Do primene GDPR-a moze do¢i i indirektno. Cak i u slu¢aju da samo obezbedujete
infrastrukturu za ¢uvanje podataka i njihovu obradu, pa ¢ak i nemate uvid u podatke koji se tamo
prikupljaju, 1 tada ¢e se na vas primenjivati GDPR, imaju¢i u vidu da morate primeniti brojne
mere zaStite. Naime, svaki put kada po nalogu drugog lica koje je obveznik GDPR-a dobijete
nalog da obradite podatke o licnosti kojima on upravlja, duzni ste da poStujete standarde obrade
analitike podataka, razvoja poslovno infomacionog sistema ili odrzavanja mreze i baza
podataka). Indirektna primena je od posebnog znacaja za domaci IT sektor imajuc¢i u vidu da
veliki broj domacih IT kompanija pruza informaticke usluge evropskim privrednicima koji su
duzni da provere uskladenost sopstvenih dobavlja¢a sa GDPR-om.

Kljucne obaveze - Sta je potrebno da uradite?

GDPR propisuje brojne obaveze za kompanije i druga lica koja rukuju podacima o li¢nosti. Za
svaku od tih obaveza moglo bi se napisati su brojni pravni ¢lanci i studije, te cemo ovde pokusati
da ukratko pojasnimo samo najvaznije. Ipak o znacaju ovih obaveza mozda najbolje govori
okolnost da su za njihovo krSenje zapre¢ene gore spomenute drakonske kazne.
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e Nacela obrade podataka o licnosti
Svako ko u svom poslovanju dolazi u dodir sa podacima o li¢nosti mora stalno imati na umu 6
nacela obrade. Ukratko, ona propisuju da se podaci mogu obradivati samo u skladu sa zakonom,
da se to moze raditi samo u predvidene i dozvoljene svrhe, da se mora obezbediti ta¢nosti i

......

depersonalizovati nakon $to je ostvarena njihova svrha.

/Ogranifenost
‘ svrhom
Zakonitost,
pravicnosti

transparentnost

( Integritet i
\ poverljivost

Postoji i sedmi princip - odgovornost rukovaoca, koji uspostavlja odgovornost za uskladenost sa
svih 6 principa i namece obavezu da rukovalac mora biti u mogucnosti da dokaze uskladenost,
odnosno da je teret dokazivanja da je u svoje sisteme i interne procedure implementirao svih 6
glavnih principa na njemu.

e Prava gradana

Jedna od osnovnih ideja vodilja prilikom donoSenja GDPR-a bila je da gradani povrate kontrolu
nad svojim podacima. Tako su kompanije u posedu licnih podataka kao i do sada duZzne da svoje
korisnike obaveste o nacinima na koje njihove podatke koriste, da im omoguce uvid u podatke,
dostave kopiju, ili izmene neta¢ne podatke. Jedna od novina je i takozvano “pravo na zaborav”
(right to be forgotten) koje postojece pravo na brisanje podataka prilagodava stvarnosti interneta
u kojima se na$i podaci konstantno objavljuju i dele. Sli¢no je i Sa pravom na prenosivost
podataka (data portability) koje podrazumeva da ¢e kompanije koje se bave analitikom li¢nih
podataka svojim korisnicima na zahtev morati da dostave sve podatke o njima u maSinski
¢itljivom formatu, kako bi ti podaci mogli da se koriste i za druge usluge.

Ostvarivanje prava gradana je obaveza Rukovaoca za koju su zapreCene najvise kazne.
Rukovaoci moraju omoguditi gradanima efikasno izvrSavanje ovih prava. U nastavku je
predstavljen koncept interfejsa koji sadrzi najvaznije elemente koji gradanima omogucavaju
izvr$enje prava prema GDPR-u:
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Ipak treba imati u vidu da za obustavu, izmenu, brisanje i preuzimanje podataka moraju da se
steknu odredeni uslovi odnosno da ih gradani ne mogu zahtevati uvek.

e Lice nadlezno za zastitu podataka o licnosti

S obzirom na to da sve pravne i reputacione rizike, za kompanije koje se bave obradom podataka
o licnosti, imenovanje lica za zaStitu podataka o li¢nosti (data officer) bi svakako bio mudar
potez. Imenovanje ovakvog lica po GDPR-u postoji za drzavne organe ali i za kompanije koje se
bave masovnim pra¢enjem gradana ili obradom naroc€ito osetljivih podataka u velikom obimu.
No postoji mogucénost da i same drzave odrede kada ¢e ovakva obaveza postojati, tako da ostaje
da sacekamo 1 kakvo ¢e biti reSenje naSeg novog zakona po ovom pitanju. Ono §to mozZe
predstavljati dodatan problem je i ¢injenica da ¢e obaveze i odgovornosti ovog lica biti izuzetno
velike, te ¢e u skladu sa tim postojati licna odgovornost ovog lica za zakonitu obradu, te nece biti
tako lako na¢i lice koje ¢e se prihvatiti ovog posla

e Predstavnik u EU
Imajuéi u vidu proSireno teritorijalno vazenje GDPR-a, ukoliko obradujete podatke gradana EU
u brojnim slucajevima postojace obaveza da imenujete predstavnika koji se nalazi na teritoriji
EU. To mozZe biti posebno predstavnistvo u nekoj od zemalja EU, ali 1 lokalni advokat ili lice
koje je zaduZeno za komunikaciju sa nadleznim organima EU. Takva obaveza ¢e postojati za
organizacije koje licne podatke obraduju sistematski 1 u velikom obimu kao 1 u svakom slucaju
kada postoji znatan rizik za prava i slobode gradana.

e Evidencije o obradi podataka o li€nosti
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Vodenje evidencija o obradi podataka o li¢nosti ali i formalno prijavljivanje ovakvih evidencija
kod Poverenika za zaStitu podataka o li¢nosti je obaveza koja je propisana i trenutno vazeéim
Zakonom u Srbiji. GDPR postavlja neSto manje obaveza pa propisuje samo obavezu vodenja
ovakve evidencije uz izuzetke za manje rukovaoce i one koje ne prikupljaju osetljive podatke.
No i ovde treba sacekati i kakvo ¢e biti reSenje naseg novog zakona kada su ove evidencije u
pitanju.

e (Odgovarajuce tehnicke i organizacione mere za zastitu podataka

Bitno je razumeti da se zastita podataka o li¢nosti se ne moze posti¢i samo donosenjem pravnih
akata odnosno pukim usaglasavanjem sa propisima. Zato GDPR propisuje da se moraju
implementirati odgovaraju¢e tehnicke i organizacione mere za zaStitu podataka u skladu sa
svrthom, obimom, prirodom i kontekstom obrade podataka. To znac¢i da u svakom konkretnom
slucaju treba da procenite koje su mere neophodne poput internih sistematizacija, angazovanja
organizacionih stru¢njaka, nabavke posebne opreme, koriS¢enja sigurnih mreza za prenos
podataka a potom je neophodno da te mere implementirate.

e Privatnost po dizajnu i Privatnost po pravilu (Privacy by design & Privacy by default)

O konceptima Privatnost po dizajnu i Privatnost po pravilu ¢e se tek puno pricati jer ¢e
implementacija informacionih reSenja zasnovanih na ovim principima biti imperativ za velike
sisteme koji rukuju podacima o licnosti ali i poslovna prilika za kompanije koje se bave
razvojem softvera i sli¢nih tehnickih resenja. GDPR propisuje da je neophodno od samog
pocetka dizajnirati procese obrade podataka i informacione sisteme kako bi se delotvorno
sprovela nacela zaStite podataka i zastitila prava lica na koja se podaci odnose te da je potrebno
implementirati odgovarajuc¢e mere kako bi se obrada vr§ila samo nad podacima o li¢nosti koji su
neophodni za konkretnu svrhu obrade tj. da se od gradana prikuplja minimum podataka. To
konkretno znaci da ¢e od sada svaka kompanija kada pravi novi biznis plan ili strategiju, koja u
okviru sebe obuhvata i rukovanje ili prikupljanje podataka, od samog starta morati da
prilagodava biznis model standardima u oblasti zastite privatnosti.

e Bezbednost podataka
Bezbednost podataka i informacionih sistema uopSte je jedan od prioriteta GDPR-a. To znaci da
je u skladu sa vrstom podataka koje posedujete i rizicima koji iz toga proizilaze morate primeniti
najazurnije tehnicke mere kako biste obezbedili bezbednost li¢nih podataka. Neke od tih mera su
pseudonimizacija, enkripcija, pravljenje sigurnosnih kopija (backup), ali odluku o primeni
odgovarju¢ih mera Cete morati da donostite u svakom konkretnom slucaju, imajuc¢i u vidu
munjevit razvoj tehnologije, takve mere ¢ete redovno morati da testirate i obnavljate.

e Prijave bezbednosnih incidenata
I pored toga S§to se u infromacionu bezbednost ulaze znatno viSe nego ranije, gotovo
svakodnevno mozZemo procitati da je doSlo do kompromitacije viSemilionskih baza li¢nih
podataka. U skladu sa tim GDPR propisuje da u slucaju incidenata, odnosno kompromitacije
podataka o licnosti (data breach) postoji obaveza da se o tome obaveste nadlezni organi za
zaStitu podataka o licnosti u roku od 72 sata uz dostavljanje detaljnog izvestaja o slucaju. I ne
samo to, kompanije koje su se naSle u ovakvoj situaciji ¢e morati da obaveste 1 sva lica Ciji su
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podaci kompromitovani.

e Procena uticaja na privatnost (Privacy Impact Assessment)
Svako koris¢enje licnih podacima bi trebalo da se nadje u dokumentu koji bi prikazao kako se u
vaSoj kompaniji krecu podaci (data flow map) te koje ste mere zastite preduzeli. Ovaj dokument
predstavlja svojevrsnu procenu rizika kojim su li¢ni podaci u vasoj kompaniji izloZzeni. Ovakva
obaveza je propisana za organizacije koje se bave automatizovanim donoSenjem odluka
zasnovanih na liénim podacima ali i onda kada su moguéi veliki rizici po prava i slobode
gradana s obzirom na nove tehnologije koje se koriste i kontekts obrade podataka.

Koji je vas status - rukovalac ili obradivac?

I domaci zakon 1 GDPR prave distinkciju kada su u pitanju odgovorna lica za njihovo poStovanje
pa se klju¢ne obaveze odnose na rukovaoca (controller) koji odreduje svrhu i1 nain obrade 1
obradivaca (processor) koji po nalogu rukovaoca obraduje podatke. To znaci da status rukovaoca
ima lice za ¢ije potrebe 1 u ¢ijem interesu se podaci obraduju, bilo da koristi podatke o li¢nosti
koji su neophodni za zakljucenje ugovora, da se bavi analizom podataka o koris¢enju aplikacije
za dalji razvoj ili kako bi naravio bazu svojih korisnika. Sa druge strane obradivac je lice koje s
obzirom na svoja znanja i kapacitete obraduje podatke po nalogu rukovaoca i za njegove potrebe.
Primera radi obradivac ¢e biti pruzalac cloud usluga, kompanija ¢ija je usluga statisticka analiza
podataka i sli¢no. Jedan od klju¢nih razloga za postojanje ova dva koncepta je da se utvrdi
odgovrnost, s obzirom na to da ¢e rukovalac imati znatno vise obaveza nego obradivac.

Podela obaveza i odgovornosti po GDPR-u:

Podela obaveza i odgovornosti po GDPR-u Rukovalac  Obradivac

Nacela obrade podataka o li€nosti v v

Prava gradana

Lice nadlezno za zastitu podatka o licnosti

Predstavnik u EU

Evidencije o obradi podataka li¢nosti

Tehnike | organizacione mere za zastitu podataka

Privacy by design & Privacy by default

R I W R T . N 8

Bezbednost podatka

Data breach obaveitenje

Privacy impact assesment

Transfer podataka iz EU

N O I O I VO O I O I O 8

SN | x

Kazne

¥ - Ima obavezu
X - Nema obavezu
® - Ima obavezu samo prema rukovaocu
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Ono $to GDPR propisuje je da se odnos izmedu rukovaoca 1 obradiva¢a mora urediti ugovorom
koji ¢e izmedu ostalog definisati odgovornosti, tip obrade i vrstu licnih podataka koji su predmet
takvog ugovora. U skladu sa tim moguce je da na obradivaca bude prenete i one obaveze koje su
nisu propisane GDPR-om, dok se rukovalac svojih odgovornosti ne moze osloboditi, i on ¢e
uvek odgovarati za izbor obradivaca.

Transfer podataka iz EU - Nemogu¢a misija?

Vreme kada su se liéni podaci prikupljali u papirnom obliku i kada se njihova jedina kopija
Cuvala po registratorima i praSnjavim policama je davno iza nas, bar kada su novi biznis modeli
sveta, oni zatim u deli¢u sekunde nastavljaju svoje putovanje ka server salama koje se nalaze u
sedistima vlasnika ovih sajtova ali mnogo ¢eS¢e i na cloud serverima za koje Cesto ni sami
vlasnici sajtova nisu sigurni gde se nalaze. Nakon toga se tim podacima opet pristupa sa svih
krajeva zemaljske kugle.To znaci da podaci o li¢nosti ¢esto vode uzbudljive zivote ali je bitno
razumeti da su ova putovanja strogo regulisana GDPR-om ali i domac¢im zakonom.

Naime GDPR propisuje da “’putovanje’’ podataka o licnosti van granica EU dozvoljeno samo u
odredenim situacijama. Ako na primer vas sajt prikuplja podatke o li¢nosti gradana EU, ¢ak 1 ako
ste ispunili sve gore navedene obaveze propisane GDPR-om, transfer ovih podataka u Srbiju ¢e
biti dozvoljen samo ako je ispunjen jedan od posebnih uslova:

e NasSa zemlja se nalazi na listi zemalja za koje je Evropska komisija utvrdila da postoji
adekvatan sistem zastite podataka o licnosti - ovo bi bila idealna situacija jer bi se u tom
slu¢aju nasa zemlja nasSla u takozvanom ’prosirenom prostoru EU za slobodan protok
podataka o li¢nosti’” ¢ime ni jedan drugi uslov ne bi bio potreban ali ovo nazalost
trenutno nije slucaj.

e Postoji konkretno odobrenje nadleZene institucije za zastitu podataka o licnosti iz EU za
izvoz podataka - ovo je po pravilu dugotrajan i skup proces koji se mora iznova raditi za
svaki pojedinacni transfer podataka.

e Postoji konkretna saglasnost lica na koje se podaci odnose za transfer - bitno je razumeti
da su GDPR-om poostreni uslovi za saglasnost te ovakvu saglasnost ne bi bilo moguce
dobiti saglasavanjem sa uslovima poslovanja (Terms&Conditions). Takode ovo lice bi
prilikom davanja saglasnosti moralo da bude obaveSteno o potencijalnim rizicima koje
takav transfer nosi.

e Ovakav transfer je neophodan za izvrSenje ugovora, zatitu vitalnih interesa gradana,
zaStitu javnog interesa i slicno - ovakvi izuzeci sluze da olakSaju transfer podataka u
pojedinacnim situacijama kada postoji ocigledan interes gradana i javnosti, ali svakako ne
mogu biti osnov na kome bi neko zasnovao svoje redovno poslovanje.

e Postoji neki drugi mehanizam koji dokazuje da postoje odgovarajuce zastitne mere za
ovaj transfer kao §to je usvajanje obavezujucih korporativna pravila (Binding Corporate
Rules), potpisivanje standardnih klauzulila o zastiti podataka o li¢nosti, usvojen kodeks
ponaSanja, izvrSena sertifikacija - iako su svi pomenuti mehanizmi preporucljivi, mnogi
od njih su skupi, a za neke ¢e tek videti na koji nacin ¢e mo¢i da se implementiraju.
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Istini za volju, jako slican sistem pravila za iznoSenje podataka iz EU je postojao i pre donosenja
GDPR-a, te je sasvim moguce da vaSe poslovanje trenutno nije u skladu sa propisima EU, ali je
bitno razumeti da proSireni princip teritorijalnog vazenja GDPR-a, drakonske kazne ali i
ocekivanje da ¢e institucije EU uloziti veée resurse u nadzor nad primenom svojih propisa u ovoj
oblasti svakako povecavaju rizik po vase poslovanje. Sve ovo prakticno znaci da ¢e se kompanije
iz EU sve rede odlucivati da razmenjuju podatke sa naSim kompanijama jer se i same mogu naci
u pravnom problemu, hosting i cloud usluge koje su bazirane u Srbiji ¢e biti pod rezimom
“’izvoza’’ podataka Sto moze u mnogome otezati njihovo poslovanje i razvoj prema trzistu EU, a
isti je slucaj i sa brojnim firmama koje se bave poslovnom analitikom ili korisnickom podrskom
gradanima EU imaju¢i u vidu da ovakva podrska neminovno znaci obradu licnih podataka, a
njihov pristup u Srbiji se smatra “’izvozom’’ iz EU.

Sta dalje?

Dakle, od 25. maja 2018. godine GDPR ¢e biti na snazi a od prve polovine 2018.godine
najverovatnoje i domaci zakon zasnovan na GDPR-u. To ¢e u velikoj meri uticati na vasu pravnu
odgovornost i na rizike po vase poslovanje. U tom smislu neophodno je da se adekvatno
priremite i to:

U okviru svoje organizacije:

e Podizanje svesti o znaCaju ove regulative za odrZivost poslovanja prvenstveno kroz
edukaciju menadzmenta i zaposlenih.

e Pozeljno je formiranje tima zaduzenog za uskladivanje poslovanja sa svim pomenutim
obavezama koji bi idealno bio sastavljen od pravnih, organizacionih 1 tehnickih
eksperata.

e Mapiranje svih tokova podataka o li¢nosti, tj. koje podatke posedujete i kako se oni
prikupljaju, ¢uvaju, obraduju i ustupaju tre¢im licima.

e Analiza rizika po poslovanje koje trenutni model rukovanja sa podacima nosi i
oslobadanje od svih prekomerno prikupljenih podataka o licnosti.

e UsaglaSavanje poslovanja sa novim domaé¢im zakonom kao i sa GDPR-om za sve Koji
posluju na EU trziStu, §to u zavisnosti od veliCine sistema moZze biti dugotrajan proces.
UsaglaSavanje sa principima obrade, implementacija prava gradana 1 priprema za
poStovanje svih ostalih obaveza koje se primenjuju na konkretnu organizaciju.

e Kontinuirano pracenje, testiranje 1 unapredenje sistema.

Na strateSkom nivou:
e Potrebno je Sto pre usvajanje novog Zakona u skladu sa GDPR-om kako bi se obezbedila
pravna sigurnost za poslovanje.
e Pokretanuti inicijativu za dospevanje Srbije na listu zemalja za koje je Evropska komisija
utvrdila da postoji adekvatan sistem zaStite podataka o li¢nosti kako bi se olakSao
“uvoz’’ li¢nih podataka iz EU.
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ICO (initial coin offering) — inicijalna ponuda coina/tokena

Sre¢ko Miodragovi¢, ComTrade

Prezentacija ima za cilj, da predstavi novi vid prikupljanja sredstava za realizaciju projekata, a
koji se rezalizuje preko blockchain protokola, i direktna je konkurencija do sada veoma
rasprostranjenom nacinu finansiranja malih kompanija, preko VentureCapital institucija.

Kratki uvod u blockchain

Sta blockchain protokol svojim nastankom, kao novi nivo interneta, donosi sa sobom, gde je sve
primenjiv, i kolika je jos uvek nepoznanica za vec¢inu internet korisnika, su dobre teme kao uvod
u izlaganje, koje ima za cilj da predstavi novi vid crown foundinga (prikupljanja sredstava) za
realizaciju projekata.

Vrste tokena

U vedini sluéajeva, coin i token, su se odomacili u javnosti, kao sinonimi. Medjutim, u
tehni¢kom kao i funkcionalno operetivnom smislu ima razlika. Za profesionalnu, "by the book",
komunikaciju sa budu¢im "vlasnicima" coina ili tokena, neophodno je koristiti 1 pravi izraz, za
digitalnu vrednost, koja im se nudi na kori$¢enje, investiciju, itd ...

Glavna podela tokena bi bila:

e Currency tokens (poznatiji kao coin-i), i za glavnog, i svakakao najpoznatijeg reprezenta
navodim Bitcoin. Prva kriptovaluta, idejno nastala 2008, a brvi put “iskopana" 3. Januara
2009-e. godine. Nastala, idejom, Satoshi Nakamoto-a, ¢iji identitat do dana danaSnjeg nije
poznat, i ne zna se da li se radi o pojedincu ili grupi ljudi.

e Ultility tokens - Ethereum je prvi glavni "token alat". Utility tokeni omogucavaju da sa njima
uradite neke stvari.

e Asset tokens, omogucavaju da njihovim posedovanjem u stvari posedujete neku imovinu,
fizicki nama srodnu stvar.

e Equity tokens, vlasnicima, daju mogucnost, suvlasniStva u recimo nekoj kompaniji, servisu,
daju im moc odclucivanja 1 sl.

e Reputation and Reward Tokens - Ovi tokeni (zetoni) se daju kao oznaka reputacije ili kao
nagrade. Oba su nacini navodenja na blockchain-u da je neki korisnik ili nov€anik (wallet)
uradio nesto posebno ili je neko poseban.

ICO od ideje do realizacije

Initial Coin Offering (ICO), je inicijana ponuda coina/tokena, koji je vrlo sli¢an koncepcijiski
IPO-u (Inicitial Public Offering -porcedura/poslednji korak pred izlazak na berzu neke
kompanije). Ogroman broj startup kompanija u poslednjih dve godine, upravo preko ICO je
organizovalo prikupljanje sredstava za realizaciju svojih projekata. Tehnoloski u 99% slucajeva
se ICO realizcuje preko Ethereum blockchain-a, uz prikupljanje Ether-a (inafe crypto valute na
Ethereum mrezi), i uz dobro napisane pametne ugovore (smart contract).
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Opis koraka neophodnih za pripremu i realizaciju 1CO-a

Planiranje

WhitePaper - dokument koji na 10-30 strana opsiuje ceo projekat

Tim - izbor projektnog tima iz domena, tehnickih lica, savetnika, merketing strucnjaka,
finansijskih strucnjaka i sl.

Ko je publika kojoj se projekat "obraca™ i kojoj je namenjen

Da li je projekat legalan?

Open-source, da ili ne?

Koje su vase obaveze i odgovornosti kao inicijatroa ideja i ICO aktivnosti
Marketing aktivnosti

The pre-sale i sale aktivnosti

Drustvene mreze i forumi
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JIOKAIHUJCKHU CEPBUCH Y COYXKXBU MAPKETUHI'A U
IHPOJAJE

ITerap Borojesuh, numuiomupanu nHxemep, petar.bogojevic@saga.rs,
Byxkammn Biraxosuh, qummoMupanu ekonomucra,vukasin.vlahovic@saga.rs,
Saga New Frontier Group.

1. AncTpakr

Pact Opoja moOumnux ypehaja, muxoBa cBakoJHEBHa ymoTrpeba W cBe Behum mpenazak Ha
OC)KMYHE TEXHOJIOTHje OTBOPHWIIO je MyT Aa ce y mocienmux 10 roguHa pa3BHjy TEXHOJOTH)E
Jorupama ypehaja y 3arBopeHoM mpocTopy. TexHonoruje nonuparma 3acHoBane Ha WiFi-y cy
JOKMBeJie HajBehy KOMEpIHjalTHy eKCIUIOATAIH]y YCJIeI CBOj€ jeAHOCTABHOCTH, IIPUCYTHOCTH U
Hucke 1eHe umiiemenraiuje. CaraGFence (G#) pemieme IeMOHCTpUpa KakO C€ CHUTHAIH
nooujern kpo3 WiFi mpexy, ca moounHux ypehaja, TabieTa U pauyHapa MOTY HCKOPHCTUTH 32
0oJbe pazyMmeBame oOpasalla KpeTama KOpUCHUKA y 00jekTy of uHTepeca. KacHuje, ciyxbe 3a
yHarpelembe MOCIOBHUX IPOLECaMOTy HMCKOPUCTHUTH JO0OMjeHEe IOJaTKe, YIOPEOWTH HX ca
noJaumMa JOOUjeHUM U3 JPYTUX CUCTEMa M JOOUTH HOBY CIIMKY O CBOM ITOCIIOBAMY.

Kibyune peun: Cara GFence (G#), nokaiujcku cepBHCH, aHaTMTHKA Jiokanuja, Captive portal,
URL ananuruka, WiFi.

2. YBoa

VYnpkoc nokymajuma ga ce GPS curnan ucKopucTH, mope/ JIOupama y OTBOPEHOM IPOCTOPY H
3a yTBphuBame Jokanuje ypehaja y 3atBoperom mpocropy [1, 2], npumeHa oBe TEXHOJIOTH]E U
JaJbe HHje Ha TOTPEeOHOM HUBOYUCIUIATUBOCTH, IPEUU3HOCTH W KOH3HCTEHTHOCTH. Y
MIPETXO/IHO] JEIEHU]H j€ MOKPEHYT Tajac MCTpaKMBama ca IUJbEM Ja Ce€ CTBOPH Ipelu3aH
METOA 3a JiolMpame ypehaja y 3aTBopeHOM mpocTopy. Pasnnuure TexHONOTHje U pellewma Ccy
kopuinhena y oy cBpxy: WiFi[3, 4, 5], Bluetooth[6, 7, 8], FM Radio[9, 10, 11], Radio frequency
identification[12], ynrpa3syk wiu 3Byk[13, 14], cBetnocHo mosbe[15], marnetHo mospe[16, 17],
utn.. Komnaparusue crymuje [3, 18, 5, 19]majy cymapan u ymopenaH mNpuka3 pesyniraTa
JOOMjeHUX TECTUpameM rope HaBEIACHHUX TEXHOJIOTHja.Y HCTpaKUBAuKOj 3ajelHUIM MOCTOjU
KOHCEH3yC Ja je 3a moTpede JoIupama y 3aTBOPEHOM MPOCTOpPY HajjedTHHHU]E W HajIaKIlIe
xopuctut WiFi.

HHTepHeT MpOTOK,KOjU TeHepuIlly MmaMeTHH MoOuiHHM ypehaju je 3abenexuo pact on 74% y
2015. rogunn, pu yemy ce 10 2020. rogunae odekyje u 1o 8 myra Behu pact[20].[21]npensubha
na he mo 2021. rogune mobmmHu ypehajun WiFicaoOpahajunaut 63% cBuxIPxoHekinja Ha
CBETY.Y HpUJIOT OBOj CTAaTUCTHLM MJI€ M TOJAaTak Ja je BpeMe YTPOLIEHO Ha KOH3yMallujy
cajpkaja TNpeKo MOOMIHMX TeledoHa MPETEeKIO0 BpeMe Koje ce MPOBOAM Ha paaujy H
HmITaMIaHuM caapxajuma [22].0Bu monaim,y KOMOWHAIIMjU CapaCTOMTPIKHUILITA3a JIOLUPABE Y
3aTBOpeHOM rpocTopy oA 10 munujapau monapa y 2020. roguau [23], MOTHBHIIY Ja Ce MaXKiba
ycMepH Ha 1y0Jbe pasyMeBame HaunHa Ha KOjU ce KOpHCHHIU Kpehy, aconmpajy u kopucte WiFi
MPEXY.

Ca TexXHOJIOUIKOT acIieKTa, MMOCTOjH BHINE PAa3IMYUTHX TEXHWKA W METO/a 3a TPUKYILUbAHkE
nokanmjckux moxaataka myreM WiFi-ay 3atBopeHom mpoctopy[24].TexHuke 3a Jommpame
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ypehaja y 3arBopeHom mpoctopy mnpekoWiFi-ace wmory moxmenmut Ha cuenehe: (1)
mpuaneyiayuja—padyHarme T031IMje Ha OCHOBY JOOHjeHHMX curHaia on ypehaja ox HajmMame Tpu
pedepenta emutepa; (2)ananuza npocmopa—tonpazymMeBa TPBOOUTHO CKEHHUPAHE MPOCTOPA
MyTeM cjama Jiokanuje ca pedepeHTHOr ypehaja m KacHHWje ynmapuBame CTBAPHO JOOHjEHHX
BPEIHOCTHCA HAjOMMKUM BpeTHOCTHMA MOoOWjeHUM Kpo3 ¢a3y ckeHupama u (3) npeduxyuja —
npeasuhameBepoBaTHe JIoKanuje ypehaja Ha OCHOBY IO3MIMjeACCESS Point-a koju je mo0uo
Hajjaun curHan of ypehaja. Hajsehe mpenpeke 3a eduxacHO Jonupame Cy HEKOH3HUCTEHTOCT
MOBpPaTHUX CHTHAJIA, 3aKlamame O00jeKTa KOju ce JIOUUpa, IMOCETHOIM, 3WIOBU U JPYrU
MaTepHujau KOju 0A0ujajy win pedIieKkTyjy curHaie, 00jeKTH Y IOKPETy, BHIIECIIPATHU 00jEeKTH,
utn. [3].

VY OoKBUpY OBOTI' W3JNarama (HOKycC je yCMEpeH Ha pa3lIM4uTe HAaYWHE Ha KOje OpraHHu3aiuje MOTy
ynorpeoutn uHdopmanmja aodujene myrem WiFinomupama. ¥ HacraBky je omucano Cara
GFenceperiiee K0je KOPUCTH KOMEPIMjaIHA aJrOPUTaM M TEXHOJIOTH]y 3a Jionuparme - Aruba
analytics and location engine(ALE), on npoussohada mpexxne onpeme Aruba.

3. Cara - GFence

CaraGFence (G#) je momymapHu mpousBoa pas3BujeH ojn crpane Care y capaamu ca
npousBohauem MpexHe ompeme Aruba. G# je 3amumubeH M KpewpaH Kao CBeoOyxBaTHa
MapKeTHHIIKA TuaTdopma, ca 3a1aTKOM Ja yHANpeIu MOCIOBHE mpolece y 00jeKTHMa, jaBHUM
IpocTopruMa, OJHOCHO 30HaMa oJ 3Hauaja kpo3: (1) pasymeBame oOpaszama Kperama,
3aJp)kaBarba ITOCETHNIAIlA M TPEHIOBa KpeTama; (2) KaTeropu3alyjyreHepHCcaHOI HHTEPHET
caoOpahaja; (3) Mepeme peakiyje KOPUCHHKA Ha MPOMOTHBHU WM MH(DOPMATHBHH CaapiKaj
IPE/ICTaBJbEH MPHIMKOM KOHEKTOBamba Ha MPEXKY U (4) MPUKYIJbakhe KOPUCHHUX MH(pOpMAIH]ja
0]l KOPUCHHKA.

G#je KOMIUIEKCHO TpaHCAaKLIMOHO-aHAJIUTUYKO peIlIeHhe KOje Y peaJHoOM BpeMeHy obpalbyje
nojatke JnoOHujeHe oj IeHTpanu3oBaHor cepeepa - ALE. Access point ypehaju koHCTaHTHO
xomyHunupajy ca WiFiypehajuman mpocielyjy oBe nndopmanuje ka ALE cepsepy koju nasbe
BpIIM [POpauyH M TE€HEepHUIle JIOKalKjy cBakor mojenuHadyHor ypehaja. Ilpomene, momepama,
HoBa mnojaBsbuBama WiFi ypehaja y 3onama, ALE nmpexo OMQ mporokona mpocnehyje ka G#
cepBepy. G# cepBep mpuxBara MmoJaTKe M CKIAJUINTH UX Y TPAHCAKIMOHY 0azy Haa KOjoM je
Mmoryhe npaheme npoMeHa y peanHoM BpeMeHy. G# aHaIMTHUKK MOy Y3 ToMoh JlepuHHCaHUX
MeTpUKa TpaHCQOpMHUILIEe TOJATKE U MPEecUIa ux y aHaluTuuky 6a3y. Hax ananutnukom 6azom
ce TeHepHUIly KOMIUIEKCHU M3BELITaju Ha OCHOBY HU3a npeneguHucanux ¢uirepa. Ha caunn 1.
je uirycTpoBaHa HHGPACTPYKTypa U TOK nHpopManuja u3mel)ly OCHOBHHMX elleMeHaTa CUCTeMA.

Pemewe ce cacroju u3 cneaehux momyna:

1. Anamutuka nmoceheHoctu

2. Captive portal
3. URL anamutuka (HTTP u HTTPS ananutnka caobpahaja)

30



Infrastruktura na Infrastruktura kod
lokaciji korisnika Klijentska
fffffffffffff 4 o infrastruktura

MQ

Y
///“//j

ALE Server

API
G# Appli

Wireless Controler URL server X2

SQL DB Server

5

Cnuxa 1. Onwmu mooden ungpacmpykmype cucmema

3.1HaynHu npuMeHe U KOPUCTH O JIOKAIMJCKUX MOJATAKA

VY HacTaBKy Cy JieTaJbHHUj€ OMHMCAaHU OCHOBHH MOJYJIH aruIMKaIje ¥ HAaYMHU Ha KOje ce MOoJamu
N0OMjeHH KPO3 JIOKALMjCKEe CEPBUCE MOTY UCKOPUCTUTH Y OpraHu3alujama.

Ha ocHoBy mupopmarija nobujerux ox Access point-a,ALEnpepahyje u mpocnehyje y G#
TpaHCaKIMOHY 0a3y KopucHe mnonarkenonyt: (1) nokanujeHa Kojoj ce Hamazu ypebaj,
MpEACTaB/bEHY KpO3X U YKoOpAWHATE U 30HY;(2) Bpeme peructpoBama ypehaja; (3)
uHpopmanrjy na iu je ypehaj 3akauen Ha mpexy win He u (4) MAC aapecy ypehaja. Monyn
KOjH MIPaTH aHAIUTHKY ToceheHOCTH Ha OCHOBY OBHX M JIPYTHX IOJaTaka FeHEepHINe W3BEIITaje
KOjH ce MpaTe y *KeJbeHUM BPEMEHCKUM HHTEepBaIuMa:

1. Bpoj nocera y 30Hama

2. bpoj nmpenazaka n3mely 30Ha
3. Bpoj moHOBJbEHUX TIOCETA

4. TIpoce4Ho 3aapxKaBame y 30HU

Kpo3 oBe usBemraje opranuzanyje Mory u3Byhu BelMKH Opoj KOPUCHHMX 3akjbydaka. TpiKHU
LEHTPU WIA BJIACHUIM BEJIIMKHUX JaBHUX oOO0jeKkaTa MOTYy HCKOPHCTUTH HH(OpMalHjy O TOMe
KOJMKO Ccy onpehene 30He moceheHe w y KojuM mepuoamma 3a neduHHcame IeHe 3aKyma
onpeheHor nmpocropa WK 3a MOMEpame paJHOr BpeMeHa mpojajHor oljexkra. KomOuHOBameM
uHpopmarja o Opojymocera y oapehennm 30Hama M TpaH3uiMja u3Mel)y 30HA,TOCTOBHUIIE,
npoaajHu  00jeKTH, CajMOBM W OpraHM3alije MOTy ONTHMM30BaTH pacropesn IITaHI0Ba,
KaHlleJapyja W yommTe OoJbe OpraHM30BaTH IOCJIOBHU mpocTop. JIoKanujcku cepBUCH
oMoryhaBajy MapKeTHHIIKUM OfeJbelhUMa J1a IpaTe e(hUKacHOCT CBOjUX OaHepa, peKIaMHUX U
POMOTHBHHX MaTepHjasa y mpocropy. Ha mpumep, mociiofaBiiy ce MOTY OUTYYHTH JIa TTOCTaBE
onpeheHn MPOMOTHBHH cajpkaj y ofpeheHy 30HYy, a HaKOH Tora Jia mpaTe MPOCEYHO BpeMme
3aJIp)KaBamka y TOj 30HU. 3aHMMIGHMBO je Ja ce camo Ha ocHOBY mpedukca MAC aapeca moxe
HalpaBUTH CTAaTHCTUKA Hajuemihe mojaBbUBaHUX ypehaja, Koja ce KacHHje MOXKe MCKOPUCTUTH
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3a KpeHupame TapreTUPaHoT caapiKaja WK CKIIalamke CIIOH30PCTBA ca MPor3BohaunMa MOOUITHHIX
ypebaja.

Captive portal moxyn o0yxBata (yHKIMOHAIHOCTH KOjUMa CE€ aJIMUHHCTPUpA CaIpKaj KOjU Ce
IpHKa3yje KOPUCHUIINMA NPUIUKOM KoHekToBama Ha WiFi mpexy. [Ipuirkom KOHEKTOBamba Ha
MpEeXYy KOPUCHHKY C€ MOXKE MpPUKa3aTh MPOMOTHBHH WM WH(POPMATHBHU MaTepHjajl y BUAY
TEKCTa, CIIMKE WU BHJeo 3anuca. O KOpUCHHKa ce Takol)e MOXKe TPaKUTH Ja OJrOBOPU Ha HEKO
NUTalke WIM J1a OCTaBU HeKymH(popMamujy koja Oum Ouia oj 3Ha4yaja KoMmmaHWju. Bemuke
rajepuje, My3eju WM Jpyre KyJITypHE WHCTUTYIMj€ MOTY KOPUCTUTH OBY (DYHKIIMOHAIHOCT Ja
J0JJaTHO 00jacHE eKCIIOHATe WJIM M3JI0KOeHe YMETHMHE KOPHCHUKY KaKO OH Mpeia3H H3 30He
jemHor caap:kaja y qpyry. MapKeTHHT oJleJbeba MOTY ITOCTaBJbaTh PA3IMYUTa MUTAka O CBOJUM
pOM3BOAMMA M Tako moBehaBaTH KopropaTHBHY 0a3y 3Hama. Takole, momrto ce cBu oaroBopu
naMTe, OpraHM3alije MOTYy KOPUIOBAaTH cajapkaj KOjH ce IpUKazyje Ha HAa4MH Jla HUCTOM
KOPHUCHHUKY HNPUIHMKOM CBAKOI' HAPECAHOI' KOHCKTOBamka Ha MPCEKY IMOCTAaBC npyratnxlje IIUTakE
Wi 11ajy onpehenndenedur ycnen kopumrhema KOpopaTuBHE MPEXe M 0JIroBapama Ha aHKETY.

Kpo3 Mmogudukaiujy proxy cepsepa,moryhe je nparutu caB caoOpahaj Koju je HacTao y OKBUPY
mpexxe. Hactao caoOpahaj ce kareropusyje y Tpyne IONYT APYIITBEHUX MpEXka, JHEBHHX
HOBHMHA, CHOPTCKUX moprana wutia. Hajehu 3Hauaj on oBux wuHdopMmanuja MOry HUMaTH
aepojpomu, rpagosu (kpo3 jaBHyWIiFi Mpexy), pecTopaHu, KaMIyCH, YHUBEP3UTETH U XOTEIH,
OJIHOCHO MECTa IJie ce JbY/H JI0CTa 3a/IpXKaBajy ¥ npoBoje Bpeme Ha uHTepHeTy. [20] omnmcyjy
KaKo ce HaBUKE M BpeME KOHEKTOBama Pa3NIMKyje y TPaJICKOj CPEAMHU U YHHBEP3UTETCKOM
KOMIUIEKCY. YTIpKoc TemkohaMa 3a Kpeupame crnenu(puuHuX Npoduiia KOPHCHUKA HAa OCHOBY
uHTepHeT nperpara[25], cmatpamo aace noganu nooujenu npahemweMHTTPu HTTPS caoGpahaja
MOT'Y UCKOPHCTUTH Y Ipyre cBpxe;Onesbema 3aayKeHa 3a Mpojajy, IPOMOLUjy HIH Opury o
KOPHUCHHUIIMIMa MOTY Ha OCHOBY MHTEpHET mNpedepeHIrja KOPHUCHHKA KOjU KOPHCTE HHXOBY
Mpexyy 00jeKTy, JOAaTHO OOOTaTUTH CBOj CaJpraj WJIM HMCKOPUCTUTH OBe HH(popmaimje 3a
CKJIalame CIIOH30PCTaBa.

KomOuHoBanu npumepuynorpede cTBapajy HOBE HauMHE ynoTpeOe JIoKalMjckux cepBuca — Ha
npuMep, KOPHUCHUK Koju decto mocehyje oapehene panme, mpeko Captive portal-a moxe
npuiIMKoM cienehenocerena 1o0uje 10JaTHU MOMYCT 3a MPOM3BOJIE T€ pajilbe. YKOJIUKO pajmbe
Ha CBAaKOj JIOKaMju WHCTannpajyG# oHaa cy y MoryhHOCTH na mpaTe Ja Ji je KOPHUCHUK U Ha
K0jOj 0J1 BMXOBHX JIOKaIlMja UCKOPUCTUO MOIOIMYCT, Aa JIU C€ IIOHOBO BPaTHO, UT/I..
[Tpeno3HaBame MOHOBJbEHE TIOCETe OMOryhaBa opranuzaijama aa kpeupajy cnenuduaneloyalty
nporpaMme Win cerMeHTanuje kopucHuka. [locetnonu koju yecto nocehyjy npopaBHuIle MOry 1a
Ce KaTeropuiny y 3JIaTHe WK MpeMujyM KoprucHuke. Kacuuje kpo3 unrterpanujy ca digital media
signage win CRM cucTemrMa, OBUM KOPUCHHUIIMMA CE MOXKE TMOHYIUTH jSMHCTBEHU CaapIKaj,
yckinaheH ca ’bUXoBUM npedepeHiirjamMa u norpedama.

4. byayha uctpaxkuBama U HHTerpaiuje

[26, 27]moka3yjy na je moryhe MMIUIEMEHTHpATH pa3IMyYMTE TEXHOJIOTH]jE W alTOpUTME 3a
JoIMpame KOJjU HE 3axTeBajy OJl TMoceTuWiana Ja wuMajy ca cobom Ouilo KakaB
ypehaj. KomOuHanmjoMm oBakBOI HEMHBAH3UBHOI MPHUCTYINA Ca AITOPUTMUMA 32 JIOLHPAkE KOjU
HE 3aXTeBajy MPETXOJHY KaluOpalujy mpocropa win aeduHucame pacropena ACCess point-a
[28]3HauajHO ce MOXke yHaNmpeauTH ePUKACHOCT,0JaKIIATH MMIUIEMEHTAlKja ¥ CMambHUTH IIeHa
(buHaNHOT TPOU3BO/A.

G#je xommarubunan ca jpyrum Carunum pemewuma nonyt Weaver HotuukanuoHe
wiatpopme wminm Chatbot pememuma. CBako mojaBbUBambe y 30HM OJf HHTEpPEca MOXKE
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pE3yJITOBaTH CIIAKEM jEAMHCTBEHOT Cajpkaja MPEeKo HEeKOr HOTU(UKAIMoHOr KaHaia:SMS,
email, apymrene mpexe, uta. Y komOuHanuju ca CRM cuctemom,opraHusanmje MOry CjiaaTu
KaMIame y 3aBUCHOCTU O]l TOTa IJie ce KOPHCHUK Hayazu.KopucHUIMa ce MOXe MOHYIAUTH U
jemuucteenu Chatbot koju ce mpBo ymo3Ha ca Hajuernnhe MoCTaB/bEHUM MMUTABMMa, @ HAKOH TOra
OJIrOBapa Ha MHUTamka KOPUCHMKA, MPYyXa UM OCHOBHE MH(OpMaIMje W CMamyje MPUTHCAK Ha
KOHTAaKT IIEHTPE.

5. U3a30BH

[ToBehaBame nperu3HocTy ¥ Beha ydecTanocT TauHUX Jiokanuja pooujenux on WIiFi ypehaja y
BpPEMEHY IMPENICTaBJbajy TJABHY MPENPEKy 3a MIMPY KOMEpIHUjaliHy yHoTpeOy W Ha MamuM
nokanujama. Kako ce aqroputmu 3a jorupamwe u WiFi cranmapau Oyny pa3Bujanud ouekyje ce aa
he ce 1 0BM mapaMeTpyu MOOOJBIIATH ¥ UCTOBPEMEHO I10jeTHOCTABUTH UMILICMECHTAIH]Y.

Benuku n3a30B ca KOjuM ce JIOKalMjCcKu cepBucHu Beh cycpehy jecTe 3amThra mojaraka o
npuBatHoctH. Jlonaseha perymaruBa u3 EBporicke ynujeGeneral Data Protection Regulation
(GDPR)3axteBahie ox mpoBajaepa JOKAIUjCKUX cepBHca MoAudHUKAIMje U A0pajae Y 00JIacTH
uH(pOpMHUCaba KOPUCHHUKA O TIPUKYILJbalby JTOKAIM]CKUX U AHOHUMH3AIIU)U JTMYHHUX [T0aTaKa.

Jom jemaH 3ajarak ca KOjUM C€ CyouyaBajy IPOBajAEpH JIOKALMJCKUX CEpBHCA JEeCT€ TPEH]
pannommzanuje MAC anpeca 3apan dyBama nmpuBaTHOCTH KopucHHKa. Kako je MAC ampeca
jenMHCTBEHH HICHTU(HKATOp Yypehaja, cBako Memame OBE BPEIHOCTH 3HAYajHO OTEXaBa
NPUKYIUbake TPEU3HE aHATUTUKE M TapreTHpaHux Kammama. CaruH THM je yCIeo Ja Kpeupa
anropuTaM Koju mnpemno3Haje na i je oapehena MAC aapeca panaoMu30BaHa WM MIpaBa.

6. 3ak/pyuak

[Momanm noOHMjeHH Kpo3 JOKaldjcke cepBuce Oasmpane Ha WIiFI TexHonorujama Mory ce
MCKOPHUCTUTH Ha BUIIIE HAYMHA OMHMCAHUX Yy MoriaBsby 3.1u 4. Jlokalrujcku noaany aajy 10AaTHy
MIEPCIIEKTHBY ITOCIIOBAY O KPETamy KOPHCHUKA Y FHUXOBHUM O0jeKTHMa YUME OpTraHH3aIfje
Mory eduKacHHje OpPraHM30BaTH CBOj MOCIOBHH MPOCTOP WJIM KOPUTOBAaTH CBOjy MOHYAY. Y
KOMOMHAIMjH ca MPHUKYIJBCHUM IojJalMMa ca Proxy cepsepa u Captive portal-a mapkerunr
oJleJbehba UMajy alaT KOjUM MOTY MEpPUTH €(UKACHOCT U MPOJOPHOCT MPOMOTUBHUX KaMIlama
WM CTAaTUCTHKY HA OCHOBY KOj€ MOTY CKJIAIIaTH JOJaTHA CIIOH30PCTBA U MTAPTHEPCTBA.

G#mnardpopma mnpeAcTaB/ba JEAMHCTBEHO pelIeHhe Ha OBUM IPOCTOpUMA  KOjerpyxa
KOPUCHHUIIMMA JICTaJbHY aHAIUTHKY (usnmuke u Onlineé mpuUCyTHOCTH W KpeTama Y HHUXOBOM
o0jexkTy U MoryhHocT 3a Kpewpame crneuu(pUYHHX MporpaMa MOTOJHOCTH M TapreTHpaHux
MapKETHHIIKUX Kammama. G#je MoaymapHO peliemne Koje HaCTaB/ba CBOj Pa3BOj U MHTETPALIU]Y
ca apyrum cuctemuMa nonyr DMS u Chathot-oéa y ummpy npyxama O0Jber HCKyCTBa
MoCeTHIIaIa.

7. Jlurepatypa

[1] S. Nirgjon, J. Liu, B. Priyantha u G. Delean, ,High-sensitivity cloud-offloaded instant GPS for indoor
environments,” y Proceedings of the 11th ACM Conference on Embedded Networked Sensor Systems, Roma,
Italy, 2013.

[2] S. Nirjon, J. Liu, G. DeJean, B. Priyantha, Y. Jin u T. Hart, ,,COIN-GPS: indoor localization from direct GPS
receiving,” y Proceedings of the 12th annual international conference on Mobile systems, applications, and
services, Bretton Woods, New Hampshire, USA, 2014.

[3] H. Liu, H. Darabi u P. Banerjee, ,,Survey of Wireless Indoor Positioning Techniques and Systems,* IEEE
TRANSACTIONS ON SYSTEMS, MAN, AND CYBERNETICS—PART C: APPLICATIONS AND REVIEWS, .

33



37, 6p. 6, pp. 1067 - 1080, 2007.

[4] A. Kashevnik u M. Shchekotov, ,,Comparative analysis of indoor positioning systems based on
communications supported by smartphones,” y Proceeding of the 12th conference of fruct association, Oulu,
Finland, 2012.

[5] D. Lymberopoulos, J. Liu, X. Yang, R. R. Choudhury, V. Handziski u S. Sen, ,,A realistic evaluation and
comparison of indoor location technologies: experiences and lessons learned,” y Proceedings of the 14th
International Conference on Information Processing in Sensor Networks, Seattle, Washington, USA, 2015.

[6] R. Faragher u R. Harle, ,,An Analysis of the Accuracy of Bluetooth Low Energy for Indoor Positioning
Applications,“ y Proceedings of the 27th International Technical Meeting of The Satellite Division of the
Institute of Navigation (ION GNSS+ 2014), Tampa, Florida, USA, 2014.

[71 L. Pei, R. Chen, J. Liu, H. Kuusniemi, T. Tenhunen u Y. Chen, ,,Using Inquiry-based Bluetooth RSSI
Probability Distributions for,” Journal of Global Positioning Systems, T. 9, 6p. 2, pp. 122-130, 2010.

[8] J.-H. Huh and K. Seo2, "An Indoor Location-Based Control System Using Bluetooth Beacons for 10T
Systems," Sensors (Basel), 2017.

[9] S. Yoon, K. Lee, Y. Yun u 1. Rhee, ,,ACMI: FM-Based Indoor Localization via Autonomous Fingerprinting,*
IEEE Transactions on Mobile Computing , T. 15, 6p. 6, pp. 1318 - 1332, 2016.

[10] Y. Chen, D. Lymberopoulos, J. Liu u B. Priyantha, ,,FM-based indoor localization,” y Proceedings of the 10th
international conference on Mobile systems, applications, and services, Low Wood Bay, Lake District, UK,
2012.

[11] S. Yoon, K. Lee u 1. Rhee, ,,FM-based indoor localization via automatic fingerprint DB construction and
matching,” y Proceeding of the 11th annual international conference on Mobile systems, applications, and
services, Taipei, Taiwan, 2013 .

[12] L. M. Ni, Y. L. Y. C. Lau u A. P. Patil, ,LANDMARC: Indoor Location Sensing Using Active RFID,*
Wireless Networks (Volume 10, Issue 6), p. 701710, 2004.

[13] C. Fischer, K. Muthukrishnan, M. Hazas u H. Gellersen, ,,Ultrasound-aided pedestrian dead reckoning for
indoor navigation,* y Proceedings of the first ACM international workshop on Mobile entity localization and
tracking in GPS-less environments, San Francisco, California, USA, 2008.

[14] S. P. Tarzia, P. A. Dinda, R. P. Dick u G. Memik, ,,Indoor localization without infrastructure using the acoustic
background spectrum,* y Proceedings of the 9th international conference on Mobile systems, applications, and
services, Bethesda, Maryland, USA, 2011.

[15] L. Li, P. Hu, C. Peng, G. Shen u F. Zhao, ,.Epsilon: a visible light based positioning system,” y Proceedings of
the 11th USENIX Conference on Networked Systems Design and Implementation, Seattle, WA, USA, 2014.

[16] K. P. Subbu, B. Gozick u R. Dantu, ,,LocateMe: Magnetic-fields-based indoor localization using smartphones,*
CM Transactions on Intelligent Systems and Technology (TIST) - Survey papers, special sections on the
semantic adaptive social web, intelligent systems for health informatics, regular papers, t. 4, 6p. 4, 2013.

[17] X. Fan, J. Wu, C. Long u Y. Zhu, ,,Accurate and Low-cost Mobile Indoor Localization with 2-D Magnetic
Fingerprints,” y Proceedings of the First ACM Workshop on Mobile Crowdsensing Systems and Applications,
Delft, Netherlands, 2017.

[18] S. He u S.-H. G. Chan, ,,Wi-Fi Fingerprint-Based Indoor Positioning: Recent Advances and Comparisons,
IEEE Communications Surveys & Tutorials (Volume: 18, Issue: 1), pp. 466 - 490, 2016.

[19] A. Lindemann, B. Schnor, J. Sohre u P. Vogel, ,,Indoor Positioning: A Comparison of WiFi and Bluetooth Low
Energy for Region Monitoring.,“ y n Proceedings of the 9th International Joint Conference on Biomedical
Engineering Systems and Technologies (BIOSTEC 2016), Rome, Italy, 2016.

[20] L. Oliveira, K. Obraczka u A. Rodriguez, ,,Characterizing User Activity in WiFi Networks: University Campus
and Urban Area Case Studies,” y Proceedings of the 19th ACM International Conference on Modeling,
Analysis and Simulation of Wireless and Mobile Systems, Malta, Malta, 2016.

[21] Cisco, ,,Cisco Visual Networking Index: Forecast and Methodology, 2016-2021,* Cisco public, 2017.

[22] S. Park, J. S. Pedro and N. Oliver, "MobiTop: bringing topic-based reflection to mobile browsing habits," in
Adjunct Proceedings of the 2015 ACM International Joint Conference on Pervasive and Ubiquitous Computing
and Proceedings of the 2015 ACM International Symposium on Wearable Computers, Osaka, Japan, 2015.

[23] ABI Research, "Indoor Location in Retail: Where is the Money?," ABI Research, 2016.

34



[24] W. R. Jung and S. Bell, "Quantitative comparison of indoor positioning on different densities of WiFi arrays in
a single environment,” in Proceedings of the Fifth ACM SIGSPATIAL International Workshop on Indoor
Spatial Awareness, Orlando, Florida, USA, 2013.

[25] D. Giordano, S. Traverso and M. Mellia, "Exploring Browsing Habits of Internauts: a Measurement
Perspective," in Proceedings of the Asian Internet Engineering Conference, Bangkok, Thailand, 2015.

[26] Y. Zeng, P. H. Pathak u P. Mohapatra, ,,Analyzing Shopper's Behavior through WiFi Signals,* y Proceedings
of the 2nd workshop on Workshop on Physical Analytics, Florence, Italy, 2015.

[27] M. Seifeldin u M. Youssef, ,,A deterministic large-scale device-free passive localization system for wireless
environments,” y Proceedings of the 3rd International Conference on PErvasive Technologies Related to
Assistive Environments, Samos, Greece, 2010.

[28] K. Chintalapudi, A. P. Iyer u V. N. Padmanabhan, ,,Indoor Localization Without the Pain,“ y Proceedings of
the sixteenth annual international conference on Mobile computing and networking, Chicago, Illinois, USA,
2010.

35



’ ‘ JAPYHITBO 3A HH®OPMATHUKY CPBUJE
| beorpan, Kneza Musioma 9

Yupasuu ox6op JApymrsa 3a ungopmatuxky Cpouje Ha ocHoBy wiana 21 Craryra ca3uBa peIoBHY
Ckynumtuny Jpymrsa 3a ungopmatuxky Cpouje.

Ckynmtuna Jpymrsa 3a undopmaruky Cpouje je cazBana 3a 15. maj 2018 oxo 13.00, oamax
HakoH cTpy4Hor ckyna MTHO®OPMATHUKA 2018.

3a cKymmITHHY ce npeajaxe ciaegehn

JHEBHU PE];:
1. YcBajamwe qHeBHOT peaa
N360p paguux Tesia (PaaHO NPeICeTHUINTBO, OBEPAYH 3alIMCHUKA W 3alMCHUYAP)
3. YcBajame 3anucHuka ca ceqnune Cxkymmrtune [JUC oap:xane 16.05.2017
4. W3Bemraj o pagy Jpywmrsa 3a undpopmatuxy Cpouje ox 16.05.2017. no 15.05.2018.

H3BemrTaj o puHaHcujckom nociaoBamwy Jpymrsa 3a undgopmaruky Cpouje y 2017.
TOAUHU.

H3eemraj Hagzopuor on6opa o paay Jpymrsa 3a nngopmaruxy Cpouje y 2017. roqunm.

7. Ilman pana /Ipymrea 3a uadopmatuky Cpouje 3a 2018. roquny u nporpamMmcka
OpPUjeHTAlHja 32 HAPEIHH MePUOI

8. YpyunBame 3axBajiHHLA

9. Pa3no

CkynumrnHa ce oipskaBa y Beankoj caau I'paljeBunckor daxynrera y Bbeorpany,
ByaeBap kpasba Ajiekcanapa 73.

Beorpan, 15.05.2018. IpencenHuxk,

Huxoaa Mapxkosuh c.p.

36



beorpan, Kneza MuJsioma 9

| JIPYUHITBO 3A UH®OPMATHUKY CPBUJE
u www.dis.orq.rs

3AITMCHUK

Ca penosue cequuiie Ckymmruae [pymTea 3a undopmatiky Cpbuje, onpkane 16. maja 2017. ronune y
13:00 gacoBa, ogMax 1o 3aBpIIETKY HaydyHO-CTpydHOT ckyna ,, T HOOPMATUKA 2017, y Benukoj canu
I'paleBunckor akynrera y beorpany, byneBap Kpama Anexcanapa 73.

3a ceanuily je npeniaxeH ciaeaehu

JAHeBHU pen:

1. VYcBajame nHEBHOT pena

2. YcBajame 3anucHuka ca cennuile Cxkynmrune JJUC onpxane 17.05.2016.

3. U306op pagHux Tena (pagHo MpeICeTHUIITBO, KaHANIANOHAa KOMUCH]a, OBEPAdH 3aITMCHUKA
Y 3aIiCHUYAp)

4. WsBemraj o pany Jpymrea 3a undopmatuxy Cpouje ox 12.05.2013 mo 16.05.2017. (pe3ume)

5. HsBemraj o pany ApymTsa 3a uapopmaruxy Cpbuje ox 17.05.2016. mo 16.05.2017.

6. UsBemraj o puHaHCHjcKOM MocoBamy Jpymrsa 3a napopmatuky Cpouje y 2016. rogusu.

7. W3memraj HamzopHor oxbopa o paxy HpymTsa 3a uadopmaruky Cpouje ox 12.05.2013. 1o

16.05.2017.
8. Ilmanm pama HpymTBa 3a uapopmaruky CpOuje 3a 2017. roquHy U mporpaMcka
OpHjeHTalIM]a 33 HAPESIHU TISPUOT
9. Ounancujcku waH Hpymrsa 3a uapopmaruky Cpouje 3a 2017. ronuny.
10. Usmene u pomyne Craryra J[lpymrBa 3a uHdopmaruky CpOuje (mpemior Ha cajTy
www.dis.org.rs)
11. M36op [Ipencennuka dpymrea 3a undopmatuxy Cpouje
12. YpyuuBame 3axBanHuLe koMnanuju Symphony d.o.o
13. Pazno

Ha cemnunu je 3ak/bydeHO:
An.1. VYcBojeH je mHeBHM pen penoBHe ckymiutune JJUC 3a 2017, ronuny.

An.2 VYcBojen je 3ammcHuk ca penoHe cenHune Ckymmrure JJUC ompxkane 17.05.2016. rox. 0e3
HA3MEHA.

An.3. M3abpana cy pajgHa Telna M paHO NPEICEAHUINTBO. Y PAIHO NMPEICEAHUIITBO M3a0paHu Cy Mp
PanguBoje ®dwimnosuh — mpecenaBajyhu, ap [parana beuejcku-Byjakimja u Cphan OOpauesuh, 3a
3anucHu4yapa u3abpan je 3opan KopyHoBuh a 3a oBepaBaue 3amucHuKa u3abpanu cy Camra
MunamuHoBuh u Cranucnas [Tomuh.

An.4. Ilpuxsahen je u3Beuiraj o pagy Jpymrsa 3a nuapopmaruxy Cpouje ox 12.05.2013 o 16.05.2017.
(pe3ume) xoju je mogHeo Hukona Mapkosuh;

An.5. Tlpuxsahen je u3Bemraj o paxy Jpymrsa 3a unpopmatuky Cpouje ox 17.05.2016. 1o
16.05.2017. xoju je nogueo Hukona Mapkosuhi;

An.6. Ilpuxsahen je m3BemTaja o ¢unancujckom nocnosawy JWC y 2016. xoju je moaneo Hukona
Mapxoswuh;

An.7. Tlpuxsahen je u3Bemrraj HamsopHor on6opa JUC o paxy JUC ox 12.05.2013. go 16.05.2017. koju je
noxueo Cphan O6pauesuh;

An.8. Ilpuxsahen je wian paga ¥ nporpamcka opujentaruja AUC y 2017. rogunm.

An.9. Tlpuxsahen je dunancujcku mian JJUC 3a 2017. roauny;

An.10. [Iparana beuejcku-Byjaknuja je o0jacHuia pasznore 3a npomene Craryra JpyimTBa umnju je uusb
noboJseiiame Gopmynanuja y Craryty. Jomyne u u3mene Craryra cy ycBOjeHe.
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An.11. Tamapa Bydenosuh je ncrpen KaHAuIaMOHE KOMUCH]E caomITHiIa nmpemaior wianosa YO JIUC-
a: Bnaman AranacujeBuh, mpod. np /[parana beuejcku-Byjaknmja, 3opan KopynoBuh, Harama
HNuusamosuh, [paran Pucrosuh, np Munan Ilapomku, mp PanuBoje ®@ununosuh, Bpanumup Ilepuh,
mpod. np 3opuma CranumupoBuh, pod. np paran Munuhes, npod. ap HAparan Mwummh, gom. ap
Cnasuna Kopnuh, Cuexxana Mapkosuh, Katapuna Anexcuh, Bojana Carapuh, Cama MunamuaoBuh,
Jenena Josanosuh, np Tamapa Byuenosuh, Camra Matejuh, Mapko Mannuh u CnaBko ByjHoBuh, kao u
npemior wiaHoBa HO JIUC-a: Cphan O6paueBnh, Munan Uyukosuh u Anuta Mamenunh. [Ipemniosn 3a
wranoBe YO u HO [IMC-a cy jemnornacHo npuxBaheHH U YCBOjEHH.

An.12. 3axsamuunna dpymrTa 3a nundpopmatuky CpOuje 3a M3y3eTHY capalmby W NoApiky pymrsy,
JoJesbeHa je KoMmaHwju ,,Symphony®. IlpeacraBHuky kommnanuje ,,Symphony* UBany [paromy je
ypydeHa 3axsanauna [A1Ca.

An.13. Pasno: ITog oBoM TaukoM HUje OWIIO TUCKYCH]E

16. maja 2017. rogune 3anucHU9ap
beorpan _3opan Kopynosuhy 7

a7 ALAAAR LA 7
OBepaBauu 3aIMCHAKA: Cama MunammHoBrh Cranucnas [lomuh
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! -' ' APYHITBO 3A HTH®OPMATUKY CPBUJE

MN3BEIITAJ O PAY APYIITBA 3A UHO®OPMATHUKY CPBUJE
O 16 MAJA 2017. 10 15 MAJA 2018. TOAUHE

OPI'AHM3AIINJA HAYYHO CTPYUYHOI' CKYITA HH®OPMATHUKA 2017.

1. mpod. np Cuexxana Mnanenouh, Caobpahajuu dakynrer y beorpany: “®@y3uja IoT u Big
Data cao0Opahajy”

2. bomko PanmuBojeBuh, cyBmacuumk ,,Mainstream*: UT uH{pacTpykTypa W JUTrHWTAJIHA
TpaHchopmanmja“.

3. 3opan Jlammanosuh, aumt uaxk. AbCodrt: “Kopumheme Data warehouse 6a3e mogaraka
3a U3BeIITABa-€ U aHAJU3Y Nmoaaraka”

4. np Crepan Munkosuh, Maremaruuku akynreT: ,,Ayromarcka pekoncrpykuuja 3/ monesa
Ha OCHOBY CJIMKa”

5. mouent np Mnuja Anronuh, ®OH: ,,AyToMaTCKO reHepucame KOPUCHHUYKOr UHTepdejca
3aCHOBAaHO Ha ciay4yajeBuma kopuihema-SilabUl npucryna®

6. MupocnaB Kpxuh, CTO, Coming: "HHUT 06e36eanoct — pacrtyhe nperme U HeONXoqHH
oarosopu”

Ckym je ¢puHaHCcHpaH off cTpaHe MUHUCTapCTBa TPrOBUHE, TypU3Ma U T€JICKOMYHUKaIIH]a.

PEJOBHA CKYIIIITHUHA JPYUITBA 3A UH®OPMATHUKY CPBUJE 16.05.2017.
PenoBna ckynmruna J[pymTBa 3a unpopmaruky Cpbuje je onpkana 16 maja 2017. y CBeuaHoj
canu 'pahenuHckor gaxynrera ca cieehum THEBHUM pelOM:

1. U300p panHux Tena

2. YcBajame 3anucHuka ca ceguuie Cxkymmrune JJUC 17.05.2016

3. UsBemTaj o pany JpymTBa ta napopmaruky Cpbuje ox 14 maja 2013 mo 16 maja

2017. (pe3ume)

4. W3BemTaj o ¢puHAHCHjCKOM TocioBamy JpymrTea 3a nHpopmaruky Cpouje y 2016.

TOJIHH.

5. U3Bemmraj Hanzopuor unbopa AVC o pagy y 2016. roqunu.

6. [Iman pana [lpymTsa Ta uapopmatuky Cpouje y 2017. u mporpamcka opjeHTaImja 3a

HapeJHU NEepUo/I.

7.®unancujcku 1iaH Jpymrsa ta undopmaruxky Cpouje y 2017. ronunmu.

8.M3mene u nonyne Cratyra [pymrsa 3a undpopmatuky Cpouje.

9. U360p Ilpencennuka, YmpaBHor ombopa u Hamzopaor oxbopa JlpymTBa Ta

uHpopmaruky Cpouje.

10. Onnyka o nojenu 3axBajiHHIa KoMmanuju Symphony d.0.0

11. Pa3no

JAH TH®OPMATHUYAPA CPBUJE(18.HoBembap 2017.)

13.00-13.10 OTBapame ckyna u no3IpaBu rocTUjy

13.10-13.25 Huxona Mapkosuh: 3anarame 3a gaurutajany Cpoujy

13.25-13.40 MuioBan Matujesuh, Muneko: Ctamwe UT Tpxumra y Cpouju

13.40-13.55 ,2Andpopmaruka* a.1. npeacrasbame Info PLC Gateway

13.55 -14.30 Hukona Mapkosuh, ypyunBame miakera Jlpymrsa 3a uHGupMaTuky
Cponje

14.30-14.45 npod.np [parana beuejcku — Byjaknuja: Ilpuka3 kwure npog. Ap

Jeauua Ilporuh ,,Counosiomiku ¥ npogecHoHAIHH aACIEKTH
pauyHapcrea y CpOuju
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HakoH cBewaHOT cKyma oJIp>KaH je KOKTEN.
Ckymn je oapkan y [IpuBpeanoj komopu Cpowuje.

JTOBUTHHUIM IVIAKETA JIPYIITBA 3A HTHOOPMATHUKY CPBUJE
3A 2017. TOJAMHY(18.11.2017.)

IInakera 3a nnoBatuBHy npuMeny KT y nociioBHOM okpyxemy:
oAl "EIIC Aucrpudyuuja", Orpanak "EJI HoBu Can" - AJIMC Y OYHKIININ
YIIPAB/JbABbA JUCTPUBYTUBHOM MPEXOM Y OKBHUPY ITPOJEKTA SMART
CITY HOBHU CAJ|

[Tnakera 3a pa3BHjeH U MPUMEHEH XapIBEPCKH HWIIH COOTBEPCKH MPOU3BOI:
Comtrade Group ComTrade Solutions Engineering d.o.o0. Beograd CT
Computers d.o.0. Beograd.

[Tnakera 3a pa3BujeHy ¥ MPUMEHEHY HHPOPMATHUKY YCIYTY:
Schneider Electric DMS NS Novi Sad - Advanced Distribution
Management System (ADMS)

[Tnaketa 3a 06jaB/beHU HAYYHHU paj U3 obractu uH(OpMaTHKe
bpanko Kosauesuh, Musnan Musocas/besunh, Miianen Beunosuh,
Mmuiaan Mapkosuh - Robust Digital Processing of Speech Signals.

[Tnakera 3a 06jaBJbeHN HayYHU paj U3 o0iactu nHPOpMaTHKe
Ap UBana KoBaueBuh - "[Icuxo101Ku YMHUOUM yCIIElIHe
NOCJI0OBHE NIpUMeHe pauyHapa "', MoHorpagmuja

[Tnakery 3a ocaM TpHjaBJbEHUX pajoBa U3 00JACTH HHPOPMATUKE
Munucrapcero npasje Penyoianke Cpouje

Kupu je 3axspyuno na ce gonene nse [IOXBAJIE u to:
Hou. np Iane ITaBkoBuh, nokTopcka qucepranuja“CucremMaTu3anmja
MYJTHAMCUMILUIHHAPHOT MO/1eJIa TPONPOCTOPAa y BOjHE CBpXe“
Cama DByposuh, num. reog.nux: HanuonanaHa HHQpPacTPpyKTypa reonpocToOpHUX
noaaraka-noptaa TEOCPBHUJA www.geosrbija.gov.rs

OPTAHU3AIIMJA CTPYUYHHUX TPUBUHA, OKPYTJIUX CTOJIOBA, IIPEJIABATHA
W MPE3EHTAILIAJA OJT 15.05.2017 1O 31.12.2017.

CkynoBu cy onapxaBanu y IlpuBpennoj xomopu CpOuje, Jlomy ommanune beorpana,
MammnckoM ¢akynrery y beorpany u Hosom Cany.

okpyrau cro : JIUC n IIKC

Crame UKT undpacrpykrype y jaBuom cexropy(20.06.2017.)

VBonuuuapu: Bykamun  ['po3nuh-MAVYJIC, MunoBan Marujesuh.Munexko, [lyman
CrojanoBuh-/lupeknuja 3a eVYmpaBy, 3opan Cyrapa-PenyOmmuku ¢oHA 3a TMEH3WOHO U
UHBaNHACKO ocurypamwe, Jlparo Camapuuh-Komunr, Cphan MunocasseBuh-Enen IIC,
Mupocinas IleBan-MuHHCTapCTBO 31paBJba.

Boautesbu: Hukona Mapkosuh, JIUC u Jenena Joanosuh, ITIKC

Tpuoduna JIUC u IIKC
MUCJIN U AEJIA HUKOJIE TECJIE MEBY HAMA(10 jyna 2017.)
®dunm o Hukonu Teciu
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[Tpod np Cnobonan Bykocasuh, ET®: Tecnuno o6pTHO mobe

Butomup Jespemonuh: [Ipesenranuja Buptyensor myseja Hukone Tecne

REMaking Tesla: Ilpakce koje cTBapajy TeHHWja, MpHKa3 paguoOHHUIIA U pe3yaTara
MYJATUAUCUMUILUIMHAPHUX CKYINOBa (HAYYHMIIM, TECHHIIM, CJIHKapu CTBapajy HWHCHUPUCAHU
Tecmom)

Boautesbu: Hukona Mapkosuh, JIUC, Cuanma Pynan u Jenena Joanoruh, [TKC

Tpuounay Jlomy omaanune beorpaga

Kaxko nporus pencomsep Bupyca? (19.09.2017.)

yBonuudapu: ap Urop @pann, Bragumup Ypomesuh u 3opan XXuskosuh
Moaeparop: Hukona Mapkosuh, JINC

okpyrim cto: IUC u IIKC

Yaora UKT y aurutanu3anuju u o:kuB/baBamy pa3soja Cpouje (03.10.2017.)

VYBoguuuapu: CaBa CaBuh-MuHHCTapCTBO 32 TPrOBUHY, TYpU3aM U TE€JIEKOMYHUKalUje, Tpod.
Hp PamuBoje MutpoBuh-Mammuuacku ¢akynarer, MwumoBan MarujeBuh-Muneko, Haramm
Hemuh.BUII, Hemama UYenommpoBuh-Muunmjarua Jururamaa CpbOuja, Mwuman Cumwuh-
Tenexom CpOuja

Boautesbu: Hukona Mapkosuh, JIUC u Jenena Joanosuh, ITIKC

okpyrau cro: JIUC n IIKC

MehyHapoanu meceny nH(popmanuone 6e30eaHocTH-3aK0H U npakca(30.10.2017.)
YBoauuuapu: Brnagumup Pagynosuh, [parocnas Cranuwxkan, Jlanuena Anaposuh, Anexcanaap
MaxkcumoBuh, Cno6oxan Mapkosuh u Brnanan Kojanuh

Boautesbu: Cama Munanosuh, JIUC u Jenena Josanosuh, [TKC

IpenaBame: IUC n ®OH
Jp Xepman Maypep: "HOW NEW TECHNOLOGIES CAN OFFERS SOLUTIONS, YET
ARE NOT FREE OF RISKS™ (05.10.2017.)

okpyr.au cro 'y Hosom Cany

Yaora UKT u aururanu3anuje kao mance 3a op:xu pa3soj (8.11.2017.)

VBonuuuapu: Patko Poran, Hukona Mapkosuh. Ilpod. p 3opa Kowosuh, Iparomup bykuh,
Munan llonaja, Mupocnas Huhun u np Cphan Kpuo

Mopeparop: np Munan Ilaponiku

okpyrim cro y Mehynapoanom npec uentpy (15.11.2017.)

IpeacraBbame Onure ypende o 3amrutu nogaraka (GDPR)

Ckyn je OMO HaMeweH IMpeICTaBHUIMMA HAIJISKHUX JApXKAaBHUX OpraHa, MeIujuMa U
3aMHTEPECOBaHUM OpraHM3alnyjama u rpahanuma

VYBoauuuapu: Pogossy6 1laduh, lanuno Kpusokanuh, Hesena Pyxuh u Ana Tockuh
mojaepatop: Hukona Mapkosuh, JJUC

Tpuouna y lomy omiannne beorpana

HoBo UKT okpy:keme Ha mocay, yaunu u 'y kyhu (16.11.2017.)
VYBoauuuapu: /lejan Pucranosuh, np [lerap Kouosuh u Musnom XXukuh
monaepatop: Hukomna Mapkosuh, JJUC

okpyrau cro: IUC n IIKC
IMpumena ommre Ypende EY o 3amrurn nogaraka/GDPR (04.12.2017.)
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yBogauuapu: ap bophe Kpusokanuh, npod.np Munan Kykpuka, Kpyna ['aBoBuh-TMC, [lejan
[lxynernh-Kunrcron, Munena [TaBnoBuh-AToc
Boautesbu: Hukona Mapkosuh, JIVC u Jenena Joanosuh, [TKC

okpyrau cro: JIUC n IIKC

Haupr 3axoHa o 3a1uTuTH nogaraxka o guynocru (20.12.2017.)

YBoguuvapu:3natko IlerpoBuh-MII, np bHophe Kpusokanuh,-®OH, Hesena Pyxuh-
[ToBepenuk, np Mupossyd Koctuh-P3 3a cratucruky, Ypom Munusenosuh - IlapTHepcTBo 3a
neMokparcke npomene, Kpyna ['aBosuh-TMC

Boautesbu: Hukona Mapkosuh, IC u Jenena Joranosuh, [TKC

OKPYTI'JIM CTOJIOBU U TPUBUHE VY 2018. TOAWUHMU (no 15 maja 2018.)

Jyrapmwe UT noBoctu (10.01.2018.)

9.00-9.30- MICROSOFT: WINDOWS 10 -cBe 60561 1 60561
Muntomr Mapkosuh, Microsoft Srbija

9.30-10.00- TexHomoruja KOHTEjHEpa-BUPTYyEIU3aAja COPTBEpa
‘Bophe Bynosuh, Cisco Srbija

10.00-10.30-Kako cam mpexuBeo Hamaj “KpHIITo JIoKepa™
Anexcanmap IlaBmoBuh, Coming

Boautessn: Huxona Mapkosuh, JIVC u Jenena JoBanosuh, [TKC

Oxpyrum cro y HoBom Cany (12.01.2018.)

Opranuzaropu: HVC u Unxemepcka komopa Cpbuje-Pernonanuu nenrap Hosu Can

Haupr 3aKkoHa 0 3alITUTH NOJATAKA O JUYHOCTH

YBonuuuapu: Huxona Mapkosuh-/IUC, Heeena Pyxuh.llosepenuk, np bBophe Kpupokanuh-
®OH u ap Munan I[apomxku- JIT ETIC, ®TH, JUC

Mopneparop: np Munas [Tapomku

Jyrapme UT noBoctn (01.02.2018.)
9.00-9.20 IBM: Kako KOTHUTHBHO pauyHApCTBO MEHa KHUBOT H 10CA0?
Anexcannap Jle6enuh, IBM Srbija
9.30-9. 40 TeleGroup - “J/lata meHTap cHara ¥ MO3aK OIepaIije y epu
nurutanne ekonomuje’. TeleGroup
bopuc I'nysuh - TeleGroup
10.00-10.20 Hururamno nunepctBo: Blockchain
Hp Ilerap Kouosuh
Boaurerssu: Huxona Mapkosuh, JIVC u Jenena JoBanosuh, I[TKC

Oxpyrimm cro: IUC u Mammunckn ¢akyarer (20.02.2018.)

Caerckn, a Haur: Ap Anexcanaap Kapuuh - HajnpecTmxHuMju cpncku mHpopmaTuyap y
CBeTy

Hp Anexcannap Kauuh ca Carnegie Malone ynuBep3ureta

Mopneparop; 3opan Cranojesuh, PTC

Tpuouuna: JIMC u Maremarnuku paxyarer (01.03.2018.)

O pazsojy u npodiaemuma HUT nayke y Cpouju

YBoauuuapu: non. JAp Mnanen Hukonuh-Marematnuku ¢akynrer, npod. ap Jenuna IIpotuh-
ET®, npod. ap [ejan Cumuh-®OH, mpod. np Mupjana Msanosuh, MatemaTnuku Qaxyiarer
VYuusepsuter y HoBom Cany, npod.ap Msan JlykoBuh-OTH Vhuusepsuter y HoBom Cany,
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npod. p Cama Bpanem, Uactutryr Muxauno Ilynun, np bojan MapunkoBuh-MaTemaTuuku
unctutytr CAHY
Mopneparop: npod.ap Jparana beuejcku Byjaknuja

Jyrapmwme UT nHoBoctu (05.03.2018.)
9.00-9.20  GDi:,,GIS Beoland - crenumite nHbopmalija u jaBHA CEpBUC™ —
Bojkan I'ajoBuh, Product/Solution Manager
9.30-9.50 Hunyctpuja 4.0 — uHOBanmja kpo3 nociaoHy mwiathopmy 3DEXPERIENCE
Yenomup [y6oka, renepannu qupektop CADCAM DATA
10.00-10.20 11B: UPIS.API — Pemiewe nocnoBHE HHTEIUTSHITH] €
CnaBko Byjuoruh, 1B
Boauressn: Hukona Mapkosuh, JIVC u Jenena Josanosuh, I[TKC

okpyrim cro: IUC u [lom omuanune Beorpana (15-03.2018.)

»1 eHepaJiHa npoba OyayhHocTu*

YBogamuapu: npod.ap 3opunia Tomuh-dunozodeku pakynrer, Munan Mumuh-nosunap, Jlejan
Pucranosuh-PCPress, Anekcannpa Jpenyn-Intersection, 3opan Koctuh Ilane-Ilaptu bpejkepe,
bane Ocrojuh-,,bane Excep*

Bopautess: UBana Munenkosuh, PTC

Opranuszaropu: jip [lerap Kouosuh u Hukona Mapxosuh-JINC

Oxpyrinm cro: IUC u IKC (29.03.2018.)

Ynorpeda u CMIypPHOCT OTBOPEHHX MOJATAKA

VYBomuuuapu: np Cama CrojaHoBHh-MuHHCTapcTBO mpocBeTe n Hayke, Branan Kojanuh-
MuHHCTapCTBO 3alITUTE XUBOTHE cpeaunHe, Jbuibana Jakmuh-IlIkem6apoBuh-MunoncTapcTBo
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u undpactpykrype, Cnodbonan Mapkosuh. YH/IIT

Mopeparopu: Jenena JosanoBuh-I1KC u Cama Munammnaosuh-JI1C

Jyrapmwe UT noBoctu (04.04.2018.)
9.00-9.20 Ha nu je CpOuja y TUTUTAIHOM ja3y?
[Ipod. dp Mapujana Bunac by6ama
9.30-9.50 "KonBep3anuoHnu uHTEpdEjcH y MOCIOBHO] MpUMEHH"
Munom Xukuh, CEO Spicefactory
10.00-10.20 "Buzuja UT 6ynyhnoctu*
bpanucnas bybama
Boauremsu: Hukona Mapkosuh, JIUC u Jenena Jopanosuh, [TIKC

Jyrapmwe UT noBoctu (04.05.2018.)

9.00-9.20  TpenaoBHU y pa3BOjy MAMETHHUX 0OPa30BHUX OKpPYKEHa
[Tpod. dp 3opuna bornanosuh, Kareapa 3a enekTpoHCKO MOCIOBaE,
@dakynTeT OpraHu3alMoOHNX HayKa

9.30-9.50 5T moOwHEe Mpeke: CTaHAapAU3aINnja | MAIOT MPOjEeKTH
Mp. Hparopaa MunoBanoBuh

10.00-10.20 KT bunren (jyomnapuau 6p.400 )Hukoma Mapkosuh, ypeAHHK ¥ roctu
Boautemn: Hukona Mapkosuh, JIVC u Jenena JoBanosuh, I[TKC

BEB CAJT IPYUITBA 3A UH®OPMATHUKY CPBUJE

Be6 cajr IMC www.dis.org.rs / nuc.opr.cpbd je y Toky 2016. umao oxo 5.500 jenuHCTBEHHX
nocetmiana u oko 12.000 mpernena. Cajt Oenek KOHCTAHTHH PACT TJICJAHOCTH a MPUMETHO je
U noBehaHa riielaHOCT Ha JIPYHITBEHUM MpekaMa, Koja He ylla3W y Hampes HaBeldeHY OpojKy.
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O063upoM /12 ce BECTH ca Haller cajTa ayromarcku o0jaBibyjy Ha Facebook, Twitter u LinkedIn
npoduny JlpymrBa, 3HadajaH Opoj IpaTWiama, BECTH ca HAIIer cajTa, MpaThd caMo Ha
JIPYIITBEHHM MpeKama.

Ha cajty ce penoBHO npeacTaBibajy npejacrojehe akTHBHOCTH, 00jaBJbyjy 3aKJbYUIH Ca CKYITOBA,
HajaBbyjy UT ckymoBu u ci. Cajt ce xocryje ko ,,IHOOPMATUKE a.n.“ a oapxasa ra
,, Yutro.com*

CAPAJIIbA CA IPYI'UM OPITAHU3ALIMJAMA

JUC je nakoH okpyrior crojia ,,Crame UKT nemaTHOCTH M KaKo ce OHO MOKE YHAIpeIuTH
YIIYTHO TpeAceqHuKy Biage mpemnopyke ca ckyna. MUHHCTap Ap:KaBHE yIpaBe M JIOKAIHE
camoynpase AHa bpHabuh ce y ume Bnaje 3axBajiuia Ha U3HETUM IIpeNopyKaMa U 1o3Baja
na JAMC wnacraBu ca mpenaBuheHHMM akTUBHOCTHMMA M mpatu paa CaBera 3a MHOBAaTHBHO
npeay3eTHUINTBO U HH(popMaimone texuonoruje (29.05.2017.).

Mun#mcTapcTBY IPOCBETE M HAayKe Cy JAOCTaBJHEHU NpENsio3u 3a m3MeHe Harpra 3akoHa o
OCHOBama cHcTeMa oOpa3oBama u Bacnutama (10.06.2017.).

V AIIP-y peructpoBan je HoBu Teket Craryra JIMC (02.08.2017.).

JUC je ynytno yectutky Anu bpnabuh Ha noOujamy MaHmata 3a cactaB Brmage m u3Heo
IpeyIor J1a ce 00jenHe HAJeKHOCTH Y o0actu nHbopMamono ApymTso.(19.06.2017.).
Pacumy Jbajuhy, mornpencenauky Brnage m Mnaneny IllapyeBuhy, MuHUCTpY TpocBeTe U
Hayke, ynyheHa je HHMLIMjaTHBA Ja Cce IIKOJIE YKJbyde Y akTUBHOCTH MelyHapoaHe Henesbe
3a MPOMOIIHjy padyHapckor mporpamupama (Code Week).

JUC je yectutao Ha ocHuBawy Kanuenapuje 3a UT u eYnpasy (27.07.2017.)

JUC je na ocHoBy yroopa ca MIIH peanuzoBao npojexat [Iporpamupame 3a ocHOBIIE
JUC je moapxkao opranu3zanujy koHdepenmuje QuBit - cajoep CUTYpHOCT | JWUTHTAITHA
dopensuka (18 u 19 okrobap 2017.).

[Tpemopyke ca okpyriior croia ,,Jlurnranmszamnuja je manca 3a pa3soj CpbOuje nmocraBibeHe
cy: Auu bpuabuh, Pacumy Jbajuhy, ['opany Kuexesuhy, np dymany ByjoBuhy, Bpanky
Pyxuhy, Mnaneny Illapuesuhy, Tatjanu Matuh, Casu Casuhy, n1p Muxauny JoBanosuhy,
npod. ap Upenu Pesbun, np Munaguny Kosauesuhy u Mapky Yanexy.

[TogHer je 3axTeB MMHHUCTApCTBY MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOLIKOT Pa3Boja 3a (pMHaHCHpae
yrnaHapuHe y Meljynaponunom yapyxemy IFIP. (25.01.2018.).

CkuorubeH je YToBop o mapTHepckoj capaamu usmely Jpymrsa 3a nundpopmatuxy Cpouje u
EBpornckor nokper y Cpouju (06.02.2018.).

Heneramuja JIUC je noceruna np Muxauna JoBanoBuha, aupextopa Kannenapuje 3a UT u
eYmnpaBy U U3HENA MPeJUIore 3a capaimy.

JUC je na xoHKypc MuHHCTapcTBa 3a KyITypy W WH(MOpPMHUCAIE TMOIHEO MPEeIior 3a
¢uHaHCcupamwe HayuyHo-cTpyuHOT ckyna MTHOOPMATHKA 2018 (05.03.2018.).

Jloky™meHT ,,KibyuHe KOoHcTaTaluje 1 Npeuio3n 3a KBaIuTeTHUjU pa3Boj T Hayke* je HakoH
nomenyTor okpyrimor crona (15.03.2018.) nocraBmen: dakynreTuma Koju o0pa3zyjy
cTpyumake uHpopmarnukux mnpoduia, HMuctutyry Muxajno IlynuH, Matematnukom
uHctutyty CAHY, MunncrapcTBy npocBere U Hayke, MUHUCTapCTBY TPTrOBHHE, TypU3Ma U
TeJIEKOMYHUKaIja, MUHHCTApCTBY 3a JAp)KaBHY yIpaBy U JIOKAJIHY CaMOyIpaBy |
Kannemapuju 3a UT u eVYmpaBy. Ha wunummjatuBy mnpod.np Bmammmupa Ilomosuha,
JpXKaBHOT cekperapa, y MUHHMCTapCTBY MPOCBETE j€ OJpKaH CAaCTaHaK ca MpeJCTaBHUIIMMA
JUC y Be3u peanuzaliije npeaiokKeHnX Mpenopyka

Hakon pasmartpama Ha cennunu YmpaBHor onoopa [JAMC, a moBogoM mojleMHKa O
cyOBeHITMjaMa KOje ce Jajy CTpaHUM KOMITaHWjaMa, CAuMbEH j€ JIOKYMEHT ,,3a MOJICTHUIaje
nomahoj UT nenarnoctu®. Usnero je na JIMC cmarpa aa cy mreTHe cyOBEHIMje CTpaHUM
WT xoMmaHMjama 3a OTBapame paJHUX MeCTa U J1a Cy MOKEJbHU APYTH OOJUIN TOCTHIIAA
u nonpuke nomahum UT komnanujama (ymarawme y nomahe nHoBanmje u npumene UT,
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pa3Boj KaapoBa, HacTymu Ha ctpanuM WT cajmoBuMa, mopecke onakmmie 3a HOoBe WT
npousBoje U ap.). JlokymMeHT je mocTaBibeH: MUHUCTapCTBY mIpuBpene, MHHHUCTAPCTBY
¢unHancuja, MUHUCTApPCTBY TPrOBUHE, TYpU3Ma U TelekoMyHuKanuja, Kanmnenapuju 3a UT u
eYmpay u [Ipuspennoj komopu Cpouje. (12.04.2018.).

Ankerta o kopumhewy hupuianne Ha uaTepHery. pymTBo 3a uandpopmatuky Cpouje je ox 16.
1o 23. ¢ebpyapa 2018. oprann3oBaio aHKETy 0 Kopulthewy hupuiiviie Ha UHTEPHETY. Y aHKEeTH
je ydectBoBasio 318 ucnuraHuka. AHKETa je IMoKa3ana Hu3ak 00uM M y3poKe ciabor Kopuinhema
hupuinile ¥ aHaiu3a ce Hajla3d Ha cajTy WWW.diS.0rg.rs. AHanu3a aHKETe W IPENopyKe cy
18.04.2018. pmocraBibeHu: MMUHHUCT3apCTBY KyIType U HHPOpMHUCAma, MHHHCTAPCTBY 3a
TProBUHY, TypHU3aM U TeJeKOMYHUKanuje, MUHHCTapCTBY MpPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, PHUJIC, CAHY wu IIKC. Ha opranusanuju AHKeTe W u3paau AHalu3e pe3ylirarta
ankete paauu cy npod. np Jparana bedejcku Byjaknuja u Hukona Mapkosuh.

YJIAHCTBO Y IFIP (International Federation for Information Processing)

HpymTBo 3a umHpopmatuky CpbOuje je kpajem 2015. mocramo wran IFIP-a um jemunm je
npencraBuuk Cpouje. IIpexo IFIP-a mobujamo nparonene mupopmanmje o akryenHum UKT
CBETCKUM TPEHJOBHMA y CBETY M OBPEMEHO IIaJbeMO BECTH O MOjEAMHUM HAIIUM pPe3ysTaTHuMa.
Henocrarak ¢uHaHCHjCKMX cpencTaBa orpaHmvaBa Hamie ydemhe y aktuBHocTHMa [FIP-a.
Unanapuny 3a 2017. roguny HaMm je o00e30eamno MUHHCTapcTBO NPOCBETE, HAyKe WU
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

On 13.06. no 16.06.2017. rogune npod. np bopuc Jenubamuh, ca @akynrera opraHu3almoOHUX
Hayka je mpenctaBibao JJVC Ha @opymy o PauyHapcTBy y oOnmamuma W BEIMKHAM MOAAAMa
(Belt and Road Forum on Cloud Computing and Big Data) y okBupy jaeBeTe KHHECKE
KoH(pepeHIje o padyHapetBy y oGmammma (9" China Cloud Computing Conference)
OpraHM30BaHe OJf CTpaHe KHHECKOr MHCTUTyTa 3a enektponuky (Chinese Institute of
Electronics). Tokom @opyma je mpukazan u npomortuBHH Buaeo o JMC-y. Ha ckymy je
NOJpKaHa MHUIMjaTHBa O OCHUBamby MelyyHapoaHOT yApyKema 3a pauyHapCcTBO y oOnarmma, a
3eMJb€ OCHUBAUU CY 3€MJbE YHjH Cy MPEJCTABHUIM yuecTBOBaIN Ha Dopymy.

PAJJTHA TPYIIA HAIMOHAJIHOI' KOHBEHTA 3A EBPOIICKY YHWJY 3A
NH®OPMALIMOHO APYHITBO U ME/INJE
VYV 2017. n 2018. ronunu oap:xana cy nea cactanka PI" HK EV 3a nornassee 10. Ha cactanuuma
Cy pa3mMaTpaHu:
- Peammuzanmja Ilpenopyka PI' HK EVY 3a mormasse 10 (MHpOpMannMoHO APYHMITBO U
MEAUjH),
- Uswmene u nonyne [Ipenopyka PI" HK EV 3a nornassee 10 (nH(OpMalinoHo ApymTBO U
MEAUjH),
- HnadopmarmoHo ApymTBO - NOTJIE] Ha aKTyeIHY CUTYyalu]y
- Mecro u ynora PI" HK EV 3a nornasise 10 y npouecy npucrynamwa y EY
- Ouene EVY y U3zBemtajy o Hanpetky Cpbuje,
- Ilpumnpeme 3a uspany [Iperosapauke miaargopme 3a nornasibe 10,
- AKTHBHOCTH Ha U3MEHH MEM]CKHX 3aKOHa,
- PI' HKEY 3a nornassee 10 pana npensiore 3a kwury I[Ipenopyka HKEY 3a nornassse 10.

N3JABAIBE UKT BUJITEHA

JC y capanwu ca PHUJIC u ,,Munexo Kommnjyrepc™ o 2003. ronune uznaje UKT bunten. Y
Toky 2017 o6jaBibeHo je 24 a y 2018. 1o 15 maja o0jaBibeHO je 9 OpojeBa. Y UKT bunreny ce y
npoceKy 00jaBu 12 akTyeTHHX BECTH U3 paja ApKaBHHUX OpraHa, ca JjoMahe CIieHa U U3 CBeTa.
HKT bunten ce 06jaBibyje y eneKTpoHCKO] (hopMu 1 JJocTaBsba Ha oko 700 umejn agpeca.
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Kopucuuuu UKT bunrena noBpeMeHO KOMEHTAapHILy U Tpaske 00jaBJbUBAHUX HEKUX aKTyEITHHX
HKT BecTn u TUME yTH4y Ha ypehruBauky MOIUTHKY.
Ypenuuk UKT bunrena je Hukona Mapkosuh.

CAPAIBA CA MEJIUJUMA

JIC Ha cBe cBOje CKYNOBE MO3MBa MpeacTaBHUKe oko 40 Menuja, aiy ce Ha Te MO3UBE 0J1a3UBa
camo map meauja. Bectu ca Hammx ckynoBa cy moBpemeHo oOjaBsbuBanu: Pamuo beorpan 2,
[Monutuka, bium, ITTV, Internet —Ogledalo, PC Press, InfoTrend, IKT Bilten, TV Polarotor i dr,
YO JUC je nBa myTa pazmaTtpao mpobiemMe y capaamby ca MeIujuMa U MPEAJIORKHO Mepe.

CEKLIMUJA HACTABHUKA NTH®OPMATUKE CPBUJE

Cekuuja nacraBHuka uHpopmatuke CpOuje, y oksupy JpymrBa 3a uHdopmaruky Cpowuje,
ocHoBaHa je 12. maja 2016. roguHe ca NMUJbEM aHAIM3Upama CTamka U yHanpehuBama HacTaBe
uHpopmaruke. Y pagy Ceknuje ydectByje oko 400 HacTaBHMKAa M3 CBHUX HIKOJCKHX YIpaBa y
Cpb6uju. Mucuja je dhopmupame okpyxknHux Cekuuja HacTaBHUKAa MH(OpMaTHKe, Kako Ou ce,
KpO3 capajiby M XOPU30HTAIHO CTPYYHO YCaBpIIaBame, M3BPIIWIA TpaHCPOpMalrja HacTaBe
uHpOpMaTUKE Yy CKJaly ca HOBUM IporpamMuma HacraBe U yuema. lIpenacemnux Cekuwuje je
bojana Cartapuh wnan YO JJUC.

VY asrycty 2017 mpeamer “Undopmarnka um padyHapcTBO™ MOCTao je 0OaBe3aH y OCHOBHO]
mikond, a JIMC je y mpoTekioj neneHuju Ouo jenan o Hocuiama te 6opoe.

Taxohe, mo npBu myT je y cacraB HauuoHamHOr NMPOCBETHOI caBeTa YIIA0 U INPEeACTaBHUK
Yapyxema HacTaBHHKAa WHpOpMaTuke W MHUHUCTap ce Ha mpemior JWMC-a ompemmenuo na
bojana Carapuh y Casery mnpesncraBiba cBe HacTaBHUKe HH(popmaTtuke y CpOuju. bojana
Carapuh je ycrocraBmiia 1oOpy capaimy U ca IpYTHM yIpYKEHhOMa HACTaBHUKA U TO CE JIOOpO
oJlp>kaBa Ha paj HanmoHamHOT IPOCBETHOT CaBeTa.

CEJHUIE YIIPABHOI OJABOPA IPYHITBA 3A UHO®OPMATHUKY CPBUJE
VYnpasuu onbop JANC je on 16 maja 2017. no 15 maja 2018. onpkao 6 cenHula Ha Kojuma cy
pa3marpaHu:

- VYcBajame u npaheme crnpoBohema ronummux miaHosa paga JWC 3a 2017. u 2018.
Opranmzanuja u umMeHoBame [Iporpamckor m OpraHuzanuoHOr o100pa 3a CKYIOBE
NHO®OPMATUKA 2017 u THOOPMATHUKA 2018.

- NwmenoBame xupuja 3a [lnakere JIUC 2017 u ITnakere JJUC 3a 2018.

- UMsBemraj o pany AUC y 2017 u 2018. roguan

- Anamuza ckyna MTHOOPMATUKA 2017.

- AHanmza u npeaios3u 3a pa3Boj cajra WWw.dis.org.rs

- Ilopena 3anyxema unanosuma YO JJUC,

- Capanma ca IFIP,

- YHamnpehuBame HacTaBe U3 HHPOPMATHKE Y OCHOBHUM IIKOJIaMa,

- YuanpehuBame capaame ca Menujuma,

- Ilpennosu 3a nporpamcky capaamwy ca JJomom omnaaune beorparn,

- IIporpam obenexaBama /lana unpopmarngapa Cpouje,

- Capagmwa ca Haunonanaum koHBeHTOM 3a EY u pan Paagne rpyne HKEY 3a nornassse
10,

- U3Bemraj o punancujckom nocnoBamwy JAMC y 2017. roaunm,

- Ilpumpeme 3a peanuzanujy npojekta [IporpamMmuparme 3a OCHOBIIE,

- U300p Tema 3a Tpubune, BeOHHApE......
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MN3BEHITAJ O PUHAHCHUJCKOM NNOCJIOBABY

HpymTBo 3a uHppopmatuky CpbOuje je 2017 rommne mmano ykynHu mnpuxoxa 2.246.300,88
quHapa. YKyNHU pacxoau cy u3Hocunu 2.137.553,87 m Bumak npuxoaa Haj pacxoauma
uzHocu 108.747,01 nunapa.

KOJIEKTUBHU YIAHOBU APYIITBA 3A HH®OPMATUKY CPBUJE

Y 2017. u 2018. ronunu xonektuBHu wianoBu JIUC cy: Asseco SEE, Ars Blue, ABSoft, Apusa
Jlutac, Belit, Breza, Digit, Enexrporexanuku ¢axynrer, Madocran, Energodata, TeleGroup,
I'C1, Hudopmaruka a.n. UMb, Maremarnuku ¢dakynret, PTBojsonuna, ®OH, Infolink, S&T
Srbija, SAGA, Simfoni, Omnis, Enel PS, COMING, ComData, SPICA Centar, Halcom, Gtech,
GDI Gis Data, Towers Net, Schneider Electronic DNS NS, BCS Profesiona, ComTrade, MSG
Global Solutions South East Europe, Cpeama mkosa 3a eKOHOMH]Y, IPaBO U aAMHUHHUCTPALH]Y,
banka ITomrancka mrennonuna, KMIIT, Mactutyr Muxajno [Tynmua u PHUJIC.

Ha ocHOBY M3HETHX YHIbEHHUIIA MOXKE CE 3aKJbydUTH 1a je JpymrBo 3a uapopmaruke Cpouje y
IPOTEKJIOM IEPUOTy UMAJI0 MPOAKTUBHY M 3HAYajHY YIJIOTY y pa3Bojy MH(POPMAIIMOHOT JIPYIITBA
y Cpbuju u ga Cxymmruaa JJUC Tpeba ma monmpkaBa OBaKBY NMPOTPAMCKy OpHjCHTAIH]y U
NPEeAI0KHU 1aJbi IPOTPAMCKH U OpPTraHU3aIlHOHH Pa3Boj.

15. maj 2018. Yupasuau ox6op pymsa 3a uapopmaruky Cpouje
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APYIITBO 3A UH®OPMATHUKY CPBUJE
Beorpaa, Kneza MuJioma 9

MN3BEHITAJ O PUHAHCHJCKOM IIOCJIOBABBY
JAPYIITBA 3A UTHO®OPMATHUKY CPBUJE Y 2017 'OJUHHU

YkynHo crame Ha pauynuma JJUC
Ha pauynu 160-17805-11 banka MaTe3a 130.468,45
Ha pauyHy 840-20158763-41 Ynpasa 3a Tpe3op 145,00
CTAIbA HA PAYYHUMA 130.613,45
MPUXOIU:
UnaHapyH KOJICKTUBHUX M UHMBUAyaTHHUX YWIAHOBA 1.209.700,00
MumnwncraperBo npocsere (17.11.17.) 100.145,00
Munucrapcerso Tprosuse - [IPEHET ITPUXOJ U3 2016 941.835,28
MIOBpaT HEHCKOPHUIThEHHX cpejcTaBa -5.379,40
YKYIIHO NIPUXO/1U: 2.246.300,88
PACXO/IU:
KaHIIEIIAPHjCKU MaTepHja 5.259,80
OpyTO XOHOpapH 904.974,29
aBHO KapTe U CMEIITaj 71.846,00
HHTEpHET yCIIyre-3aKyl JoMeHa 13.296,00
MOITAPHHA 1.095,50
TAKCH yCIyre 11.748,50
MapKETHHT 22.000,00
HAJOKHA/a 3ajeJHHYKUX TPOIIKOBA-3aKyIl MOIITAHCKU OOKCa 12.800,00
octano (JIAPTE-JI, MUudopmatuka) 9.000,00
mramna, 300pHUK HHPOpPMATHKa, POJUT YIIII H IIAKeTe 37.390,00
perpe3eHTaluja, MOCIyKemhe Ha CKYILy 56.404,00
poBHU3Hja OaHKe 17.909,90
V®UIT ynanapuna (840 EYP) 103.908,00
KIbHTOBOJICTBEHE yCIIyTe 24.000,00
TaKce 9.309,60
peBusmja - uHPOop™mat. 2017 12.000,00
YKynHo 1.312.941,59
PACXO/JM - Ilporpamupame 3a OCHOBLE:
TOPHBO 21.750,00
XOHOpapH 475.000,00
HCXpaHa 33 YYECHUKE CacTaHKa 15.000,00
KIbHTOBOJICTBEHE U JIMHH. YCIyre 16.835,28
3aKyn KoHep. cane 20.000,00
poBHU3Hja OaHKe 27,00
TPOILIKOBH PEBU3HjE 40.000,00
M3pajia peKJIaMHOTr MaTepujajia 20.000,00
CHHMamb€ U MOHT. BHJICO MaTepHjaja 216.000,00
YKynHo 824.612,28
| YKYIIHO PACXOJH |  2.137.553,87 |
| BULIAK IPUXOJIA HAJI PACXOJMMA | 108.747,01 |
CTpykTypa
nperero u3 2016 941.835,28
MOBpaT HEMCKOPHUIINEHNX CpeicTaBa -5.379,40
ocTBapeH npuxoxy 2017 1.309.845,00
YKYITHO 2.246.300,88
pasrpaHuyeH pacxoJl - MPor. 3a OCHOBIIC 824.612,28
pacxon y 2017 P oo 1.312.941,59
YKyIHO pacxoa y 2017 /A NN 2.137.553,87
pasauKa [ & 2\ 108.747,01

KmuroBoicteenu cepBuc ,,HPEGDHQOZ%




JAPYIITBO 3A UHO®OPMATHUKY CPBUJE
Bbeorpan, Kuesa Munoma 9

www.dis.org.rs

Aunc.opr.cpb

Ha ocnoBy Craryra J[pymTBa 3a napopmaruky CpOuje,
Hamzopau og6op nogHocH:

MN3BELITAJ

Hanzopuu ox6op je octBapmo yBuj y aktuBHOcTH JpymiTBa 3a mH(pOpMaruky CpOuje TOKOM
2017. romuHe, ¥ M3BPIINO CBOjY HAA30PHY U KOHTPOJIHY (PYHKIIH]Y.

Ha ocnoBy ananuze ®unancujckor u3Bemraja Jpymrsa 3a 2017. roguHy, Kao U HEMOCPEAHUM
ydaemntheM y paay ceHuIa U cactaHaka Jpymrsa 3a napopmatuky Cpouje, Hagzopau ox0op KoHCTaTYyjE:

e AKTHBHOCT ce OJIBHjalla Y CMEpY Ca OCTBapHBam-EM MPOTrpaMcKHX HuJbeBa JpymTBa 3a
unpopmatuky CpOwuje, Te ca carjieJlaBalbeM aKTyeJIHOr CTama W morpeda y pas3Bojy
WH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TexHoJoruja y Cpouju.

e HemnocpennuMm ydecTBOBameM y pamy ckymoBa TokoMm 2017. roawHe, y OpraHU3adju
HpymirBa 3a wHbpopmaruky CpOuje, KOHCTaTyjeMO Jia je OAp)KaH BEIHKH Opoj
KBaJJUTETHUX CTPYYHHX CKYIOBa, OKPYIJIMX CTOJIOBAa, TpUOWHA, TMpeAaBama,
npe3eHTanyja, KoH(pepeHiyja, & 3Ha4yajaH je Takohe u Opoj MOJHETHUX MHHIIMjaTHBA KOje
cy yryheHe HaIIe)KHUM OpTaHuMa Y IHJbY TOACTHIIaka pa3Boja nomaher UKT cexropa.

e Baxna ynora /lpymTBa TOokoM 2017. ce ornemama u y mpahemy W capaimHu ca
[Iperosapaukom rpynom PC y mperosopuma ca EY 3a mornasise 10 (Mudopmanmono
JPYIITBO M MEJHjH), WIAHCTBY M YyJ03U KoopauHaTopa y Pamnoj rpynu Hanmonamaaor
KOHBeHTa 0 EBporickoj yHuju 3a nornasibe 10 MHpopMannoHo ApymTBO U MEAUJHU U Y
myHonpaBHOM unaHcTBY v IFIP-y — kpoBHO] MelhyHapoHOj aconujanuju HAIMOHATHIX
WHPOPMATHYKUX JAPYIITABa.

e MarepujanHo ¢uHaHCHjcKO TocioBame JlpymrBa 3a uHpopmatuky Cpbuje y 2017,
roJiHU OWIIo je y ckiany ca [lnanom aktuBHOCTH [pymTaa.

Huje O6uno HeHaMEHCKHX TpOILIEHa CPelCTaBa, a MOCIOBAkbE CE€ OJBHjANI0 Y CKIaay ca
TUTAHOM ¥ HOPMAaTUBHHUM aKTHMa.

e JlpymBo 3a unpopmaruky Cpouje je y 2017. roguHu oCcTBapWIIO YKYIHE MPUXOAE O]
2.246,300,88 ngunapa m ykymHe pacxoje y u3Hocy on 2.137.553,87 munapa. Bumax
npuxoJia HaJl pacxoauma uzHocuo je 108.747,01 nunapa.

CBu MoKa3aTesbu YKa3yjy Ha YCIEIIHO mocioBame Jpymrsa 3a unpopmatuxky Cpouje.

Beorpan , 27. ¢pebpyap 2018.

49



APYIITBO 3A UHOOPMATUKY CPBUJE
Beorpan, Kneza Musioma 9

www.dis.org.rs

INPOI'PAM PAJIA APYIHITBA 3A TH®OPMATHUKY CPBUJE Y 2018. TOAUHU

ITomazehu ox mporpamckux muibeBa m3HeTnx y Craryry [pymrsa, IIporpaMcke opujeHTanmje
ycBojeHe Ha Ckymmtuau Jpymrea y Majy 2016 roguHe u carnefaBama akTyelHOT CTamba U moTtpeda y
pas3Bojy uHpopmatuke y Cpouju, Ynpasau onbop dpymrsa je 20.01.2018. ycBojuo cnenehn [Iporpam
aktuBHoctr JJUC 3a 2018. roauny:

Hayuno crpyunu ckyn ,, AHDPOPMATHUKA 2018 ( maj 2018. ), - II kBapTau,

Cxynmtuna [Ipymrsa 3a ungopmatuxy Cpouje (.maj 2018.) - II kBaprau,

ObenexaBame 45 ronuHa o1 ocunBama /[pymtsa 3a undopmatuxky Cpouje(28.06.2018.)

Opranmsaiyja ckyna Jlan ungopmaruuyapa Cpouje-3a mururanny Cpoujy(18.11.2018.)

Honeny IJIAKETA JIMC 3a najseha nocturayha y nadopmaruim (18.11.2017.)

2 Hay4YHO CTpYy4YHA mpeaaBama, - |1 u IV kBapradn,

3 BeOMHapa Ha TeMme:. HacTaBa nH(opmaTuke, e Tprosuna u ellitahame.

3 okpyrJia crojia U 3 TpUOMHE O HajaKTyemHUjUM TuTamuMa wuHpopmaruke y Cpoujwm, - I, 11,

111 u IV xkBapTamy.

5 npe3enranuje napopmarnukux Texnonoruja u ycayra(Jyrapme UT HoBOCTH),

e Opranuzanuja npukymbamwa Bectd U ypehusame UKT Buarena y capammu ca PHUIC wu
Mineco Computers —Tokom roause,

e Opranm3anuja 4 cTpy4yHux TpuOuHa Yy capaamu ca Jlomom omiaagune beorpax u
MamuHckum GaKyITeTOM.

e OpranuzoBamwe aktuBHocTd JMC y cpeamHama BaH beorpana, - uese roguse,

e Peopranusanuja u oxpxaBarme cajtra WWW.diS.0rg.rs, y capaamu ca Yutro.com

e TemaTcka HCTpPa:Kuakba 0 CTamy y nojenuHum odaacruma UT. (mururanusanuja, ung 4.0.
nuparepuja, eTprosuna, CPb nomen...)

e Opranuzanuja pana Pagne rpyme HamuonHamHor konBenTta W EY 3a mormamibe 10

(MH(pOpPMALMOHO APYIITBO M MEIHjH)

AxtuBHOocTH Cekije HacTaBHMKa nH(popMartuke y okBupy JUC.

Capanma ca IFIP u npyrum melynapoaaum opranuzaunujama u3 oonactu UKT, - nesie ronune,

Capanmwa Ha opranuzanuju U'T ¢popyma HanpeaHux TexHoJsoruja y Humy,

Capanma ca HamIekHUM Jp:kaBHUM opranuma, IIKC, permoHaJHUM NpUBpeIHUM

KOMOpaMa M 3aMHTEPecOBAHMM KOMIIAHHjaMa M YApPYXKemHUMa y LUbY. TOJACTHLAKbA

AUTUTANU3ALUje 1 eUKacHUjer M OpraHu30BaHMjEr pa3Boja MH(OPMALMOHOI APYIUTBA Y

CpOuju, oMacoBJbeHha MPHMEHA CepBHCA eYNpaBa, IIHPema eJeKTPOHCKOI MOCJ0Bamba,

pasBoja UHTepHeT cepBHca, mupema npuMeHa hupumiume y kopumthewy UKT, ycBajama

eTHUKOr Kojiekca uHpopmarnuapa, capaama ca PHUIC, omacoBmeme kopuinhema MJIaATHHX

kaptuna, eTprosune u ellnahama, capagme ca PMI, capanme ca Yapyxkemem ePa3Boj,

OpoKer pa3Boja TeJJeKOMYHHKannoHe HHGpacTpyKType, npumere craniapaa y oomacta UKT u

I'C1 cranmpapaa, ycrnocTaBbamkba HMH(POPMAIMOHOT CHCTEMa O CTamky HHpopMaTuzauumje y

CpOuju u ap. (TOKOM 1eJie roIuHe)

Carnacno norpebama, [IpymTBo 3a uHpopmaruky Cpouje he opraHu30BaTH U Ipyre aKTHBHOCTH.

VYnpasuu on6op [Apymrsa 3a uadopmartuky CpOuje je TPUIUKOM YCBajaka OBOT MPOTpaMa MPHUXBATHO

1 @uHancujcku niaH 3a 2018. ronuHy KojuM ce npeaBuba a ce aKTUBHOCTH (prHAHCHPajy HA OCHOBY

ynanapuna mpemyzeha m WT acomumjamuja (KOJEKTHBHU UIAHOBH ) W HWHAWBHAYATHHX YWIaHAPWHA,

YroBOpeHUX npuxoja y ykymaom uzHocu ox 1.000.000,00 nunapa.

[Ipeacennux,
20.01.2018 y beorpany Hukoma Mapkosuh c.p.

50


http://www.dis.org.rs/
http://www.dis.org.rs/

JAPYHITBO 3A HH®OPMATUKY CPBUJE
beorpan, Kneza Musioma 9
www.dis.orqg.rs

OPUHAHCHUJCKHU IUIAH PAJIA JPYILITBA 3A
NH®OPMATUKY CPBUJE Y 2018. TOAUHU

MNPUXO/IU:

UstaHaprHA KOJEKTUBHUX UTAHOBA .vveevvvveersreeessreesssresssiresssssessssnessssnessnnns 550.000,00
UiaHapUHE UHIUBUAYATHUX UITAHOBA ..eeuvveeiureresireeesireeesnneesssneesssseesnnneas 40.000,00
CpencrBa og MuHHCTapCTBa 32 TTOBHHY, TypH3aM U

TenekoMyHukanmje 3a v/c ckyn ,,IHOOPMATUKA 2018.“ .............. 150.000,00
CpenctBa o1 MuHHCTapCTBa 32 MPOCBETY M HAYKY 32 WIAHAPHHY 32

TP et re e nneas 100.000,00
PHUJIC 3a UKT BHITCH ......cooociiiiiiieei e 160.000,00
[TpojeraT ca EITYC ..o 860.000,00
VRKYIHE IPHXOIME  .oovviiiiiieiiiieiieeesieeesiee s snae s e e e snneas 1.860.000,00
PACXO/IU:

[ramname 360pHuKa U Quajepa 3a ,, AIHOOPMATHUKA 2018 .......... 50.000,00
Opranmnzanuja u xonopapu ckyn ,, THOOPMATHUKA 2018 .............. 150.000,00
Caumame Bujieo npuitora u orjacu ,, UHOOPMATUKA 2018 ......... 50.000,00
[Tnakera JIMC 2018 u Han unpopmarugapa CpoOHIE .......cccccvvvverrvennnnn 100.000,00
Opranuzanyja 15 npenaBama, TPUOMHA U OKPYTIIUX CTOMOBA .....c....e.. 200.000,00
UnaHaprHA IFIP-U ..o 100.000,00
VYpehuame u u3gaBame UKT OUIATEHA ......ooovvviiiiiiiiicicecceee 160.000,00
3akyn nocyoBHOT npocTopa y Kueza Mumoma 9 .....c.oooveveviiecncinnne, 10.000,00
MaTEPHJATTHU TPOIIKOBH ....coviiuriivreiieseisieesressnesseessessnesieesressnesseesressnssns 30.000,00
Capajimpa ca IPyruM CTPYIHUM OPTAHHUBAIM]AMA  ..eveenveeeereenereeereeneeennes 50.000,00
TIOPE3M M TAKCE ...vvveiiiiiiiiieiiiie ettt 10.000,00
VYenyre cepBuca 32 PUHAHCHJCKE YCITYTE ..vvvvreererenieennreesneessreesseessneenns 50.000,00
OCTATH TPOIITKOBHU ...veeiuvvieitieeiiieesiteeassseeabeeesbesessseeessneessnneesssneesnnee s 20.000,00
[TpojekaT ca EITYC ..o 860.000,00
VEKYIHH PACXOIMEI  .oooiiviiiieieierieseeenee e e e e e nnneennee e nnees 1.840.000,00
Brumak npuxoga HaX PACXOIMMAL ........coevvvieiiieniirienireesinee e e sieeens 20.000,00

WNunuBrayana unanapuHa u kotuzanuje 1.000,00 nunapa
Konekrusna wianapuaa 6.000,00 - 10.000,00 quHapa u 1Mo I0T0BODY.
Ayropcku xoHopapu 10.000,00 nuaapa (HeTo)

Ynupasuau ogoop ANC
[Ipencennux,
12.04.2018. y beorpamy Baanan Aranacujesuh c.p.
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I'pyna ayropa

M3naBau: Ipymreo 3a undpopmaruky Cpouje, beorpan
IItamnapuja: Enepronpojext Eneproaara a.n. beorpan
Tupax: 120 npumepaka

ISBN

Ypennuk: Hukona Mapkouh

CIP - Karanoruzanuja y nyonukauuju - Hapogna 6udnuorexka Cpbuje, beorpan

004(082)
007:004(082)

HAVYYHO-ctpyunu ckyn Mupopmaruka (2018 ; beorpan)

HoBu TpenaoBu y pa3Bojy nHpopmanonux cucrema / Haydno-cTpy4yHu ckym
Nudopmaruka 2018, beorpan, 15.05.2018. ; [opranuzarop] dpymTeo 3a
unpopmaruky Cpouje ; [ypeauuk Hukomna Mapkosuh]. - beorpan : Ipymrso 3a
undopmatuky Cpowuje, 2018 (beorpan : Enepromnpojext Eneprogara). - 51 ctp. :
wiyctp. ; 30 cm

Tupax 120. - bubnuorpaduja y3 cBaku pa.

ISBN 978-86-916853-4-8

1. JpymtBo 3a undopmatuxy Cpouje (beorpan)

a) pymrBo 3a uapopmaruky Cpouje (beorpan) - 2018 b) Pauynapctso — 300pHuIIM

COBISS.SR-ID 263405580
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